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MESSAGE DE LA PRESIDENTE ET DU DIRECTEUR GENERAL
du centre de services scolaire

Nous sommes heureux de vous présenter le rapport annuel 2021-2022 du Centre de services scolaire du Lac-
Témiscamingue dont le portrait a encore été marqué par une année bien particuliére.

Nous venons de vivre une année scolaire qui a révélé plus que jamais notre capacité d’innover, de travailler
ensemble, chacun dans notre réle, pour accomplir de grandes choses pour nos éléves.

Le contexte plus exigeant nous a amenés a réinventer nos fagons d’enseigner et de travailler. Nos efforts collectifs
ont permis de maintenir des services éducatifs et administratifs de qualité.

Le présent rapport vous permettra d’apprécier la progression des orientations et objectifs de notre Plan
d’engagement vers la réussite ainsi que quelques-unes des nombreuses réalisations des établissements et des

services au sein de notre organisation.

Nous saluons I'engagement et le professionnalisme de notre personnel qui a su faire preuve de créativité et de
capacité d’adaptation.

En terminant, nous désirons souligner le beau travail, la persévérance et la résilience des éléves ainsi que I'appui
important des parents dans leur cheminement scolaire.

La grande qualité de la collaboration entre le Centre de services, I'école, la famille et la communauté fait la
différence dans la réussite éducative de nos éléves jeunes et adultes.

Bonne lecture!

Marie-Claude Lozier Eric Lariviére
Présidente Directeur général
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ACRONYMES UTILISES

Attestation d’études professionnelles

Carrefour Jeunesse-emploi du Témiscamingue
Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue
Culture, société et technique (Mathématiques)
Dipléme d’études professionnelles

Dipldbme d’études secondaires

Directrice des Services éducatifs et complémentaires
Directrice du Service des ressources financiéres
Directrice du Service des ressources humaines
Directeur du Service des ressources informationnelles
Directeur du Service des ressources matérielles
Eléves handicapés ou en difficulté d’adaptation et d’apprentissage
Formation & distance

Formation générale aux adultes

Formation professionnelle

Insertion socioprofessionnelle

Mathématiques Culture, Société et Technique
Ministére de 'Education du Québec

Municipalité régionale de comté

Métier semi-spécialisé

Plan d’engagement vers la réussite

Service aux entreprises

Services d'accueil, de référence, de conseil et d'accompagnement

Service d’entrée en formation

Syndicat de I'enseignement de I'Ungava et de I'Abitibi-Témiscamingue (FSE-CSQ)

Service d’intégration socioprofessionnelle

Test de développement général
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1. Présentation du Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue

1.1. Le Centre de services scolaire en bref

Le Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue dessert sur tout le territoire de la MRC de Témiscamingue

une clientéle de prés de 2 000 éléves.

Le CSSLT compte 18 batisses :

Dix desservant de I’enseignement préscolaire et primaire :

= Notre-Dame

= De L’Assomption

= Marie-Assomption

= Saint-Gabriel

= Marie-Immaculée

=  Saint-Isidore

= Notre-Dame-de-Liesse
= De la Petite-Ourse

= De la Grande-Ourse

=  Gilbert-Théberge

Béarn

Fabre
Saint-Bruno-de-Guigues
Ville-Marie

Latulipe

Laverlochére
Saint-Eugene-de-Guigues
Nedélec
Notre-Dame-du-Nord

Témiscaming

Quatre desservant de I’enseignement secondaire

= Du Carrefour
= Gilbert-Théberge
= Marcel-Raymond

= Riviere-des-Quinze

Latulipe
Témiscaming
Lorrainville

Notre-Dame-du-Nord

Nombre de services de garde en milieu scolaire : 6

68 éléves
51 éléves
122 éléves
293 éléves
99 éléves
96 éléves
84 éléves
77 éléves
67 éléves

159 éleves

32 éléeves
100 éleves
338 éleves

254 éleves
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Trois desservant I’éducation des adultes et la formation professionnelle

= Centre Frere-Moffet, Ville-Marie
= Centrest, Latulipe
= Centre L'Envol, Témiscaming

Clientele
= Secondaire, formation commune (alpha. a 2¢ sec.) 11
=  Secondaire, formation diversifiée (3°a 5° sec.) 35
= Formation en intégration socioprofessionnelle et métiers semi-spécialisés (ISP) 22
=  Formation en intégration sociale 94
=  Francisation 46
=  Formation a distance + autodidacte 70
=  Formation a distance FAD éléves de I'extérieur 4 346
=  Formation professionnelle (DEP) 34
=  Eléves temps partiel FP (a la carte) 48
= Service aux entreprises 213
= Reconnaissance d’acquis et compétences 14
= Reconnaissance des acquis (TDG) 16
= Service d’entrée en formation (SEF) 7
= TOTAL 4 956

Le Centre Frére-Moffet offre aussi le Service d’accueil, de référence, de conseil et d’accompagnement (SARCA)
pour la population adulte témiscamienne. Le tableau 1 ci-dessous démontre I'évolution de ces services au cours
des trois derniéres années.

) Tableau 1
Evaluation des services SARCA (trois derniéres années)

Année scolaire Nouveaux dossiers Anciens dossiers Total des rencontres
2019-2020* 44 Non disponible Non disponible (pandémie)
2020-2021 57 36 131
2021-2022 60 25 135

*Atteintes des 500 nouveaux dossiers ouverts pour le Témiscamingue depuis le début du service SARCA.
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Un centre administratif

= Edifice Bruyére Ville-Marie

Organigramme du Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue 2021-2022

Eric Lariviere

) . . Comité de parents
Directeur général

Josée Beaulé
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Le Centre administre un budget d’environ 44 millions ainsi que quelque 600 employés. Le Centre de services
scolaire du Lac-Témiscamingue ceuvre afin de mobiliser le personnel, les parents et la communauté pour que tous
participent activement a la réussite éducative de tous les éléves jeunes et adultes ainsi qu’au développement de
leur plein potentiel afin de leur permettre d’atteindre leurs plus grandes aspirations.
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Contexte dans lequel évolue le Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue

Le statut socio-économique du territoire et ses répercussions sur le plan de I'éducation
(Document de référence : L’Observatoire de I'Abitibi-Témiscamingue)

Conditions démographiques :

. Territoire situé a I'extréme ouest de la province, limitrophe a I'Ontario
. Superficie de 19 154 km?
- Distance moyenne entre le Centre et les écoles est de 37 km
. Distance la plus grande entre deux écoles est 162 km (de Témiscaming a Rémigny)
. Population 15 901 habitants (2021) — 11 % de la population de la région Abitibi-Témiscamingue
. 19 municipalités, 2 territoires non organisés (65 % de la superficie du territoire)
. 79,4 % des habitants vivent en milieu rural dans les petites localités comptant souvent moins de
1 000 personnes
. De 2013 & 2017, perte de 3,1 % de la population
- L’age moyen 45,4 ans (comparativement a 42,1 ans au Québec)
- Indice synthétique de fécondité le plus élevé de la région soit & 1,99 enfant par femme en moyenne
- Les Premiéres Nations bien présentes :
- 4 communautés Anishnabe
- Croissance de la population autochtone, de 2013 & 2017 croissance de 7,5 %
- Age moyen 35,7 ans

Mode de vie et environnement social

. 45 % des familles ont un enfant, 38 % en ont deux, et 18 % ont trois enfants et plus

. De 2006 a 2011, le nombre de familles monoparentales passe de 20,1 % a 25,5 %

. 14 % de la population témiscamienne ont I'anglais comme langue maternelle ou comme premiére
langue officielle

- 7,8 % des éleves du secteur jeunes n’ont pas le frangais comme langue maternelle

- 14 % de la population a I'anglais comme seule langue officielle

1.2. Faits saillants

» Enjeu important

Mettre en place des pratiques probantes dans l'intégration des éléves dont le frangais n’est pas la langue
maternelle.

> Obtenir de nouvelles cartes en formation professionnelle

Cet objectif est partiellement réalisé, mais demeure une priorité du centre. Nous savons que les cartes liées
au secteur de lagriculture ont été majoritairement obtenues (Grandes cultures, production horticole et
horticulture et jardinerie).

C’est un travail de longue haleine et nous poursuivons nos démarches auprés du ministére et instances
politiques pour I'obtention de cartes dans le secteur du batiment et travaux publics. Parallélement au travail
sur le plan politique, nous continuons de travailler en partenariat avec le CSS de la Baie-James pour la mise
en place d’'une 2¢ cohorte en Plomberie-Chauffage sur notre territoire.

» Poursuivre la mise en place des trois DEP autorisés en permanence

Ayant maintenant obtenu la confirmation du budget ministériel, cet important chantier de travail prend
graduellement place avec le support du Service des ressources matérielles. Le travail se fera sur plus d’'une
année. Nous en sommes a réanalyser les besoins, prévoir les ajouts en fonction des espaces disponibles.
Nous devrons ensuite interpeller une firme d’architecture avant de débuter officiellement les travaux d’ajouts
d’espace.
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> Mettre en place avec les partenaires concernés, une structure régionale et locale plus efficiente pour

I'accueil des éléves étrangers et leurs accés aux services de francisation

Un comité de suivi qui regroupe les principaux partenaires concernés a été mis en place pour assurer une
meilleure coordination et fluidité au niveau de la transmission de l'information et I'accessibilité aux formations

pour les nouveaux arrivants.

» Régulariser les travaux et rencontres avec notre partenaire-entreprise Rayonier pour permettre le
redémarrage de cohortes ou de la reconnaissance d’acquis et de compétences en Pates et papiers

Des tentatives répétées ont été réalisées et continuent de I'étre, mais nous ne réussissons pas a obtenir un
partenariat avec cette entreprise qui est indispensable au démarrage des cohortes de formation.

1.3. Services éducatifs et autres services

Secteur des jeunes — services éducatifs

Le Centre de services a organisé des services pour une clientéle de 1 878 jeunes en 2021-2022. La clientéle était
répartie selon les ordres d’enseignement suivants :

Programme Passe-Partout 45 enfants
Préscolaire (4 ans et 5 ans) 199 éléves
Primaire 927 éléves
Secondaire 752 éleves

Nous avions mis en place certains parcours permettant d’offrir les services adaptés selon les besoins de certains

éléves :
Primaire Parcours différenciés pour des enfants ayant des
profils limites sur le plan cognitif pour 24 éléves
Parcours différenciés pour des enfants ayant des
Secondaire profils limites sur le plan cognitif pour 19 éleves
Parcours de formation axée a 'emploi pour 24 éléves

Secteur des jeunes — services culturels

Le Centre de services, par le biais du comité culturel, a planifié sept spectacles culturels pour les éléves des
différents niveaux. Un seul spectacle a da étre annulé en raison de la pandémie. Prés d’'une centaine d’ateliers et
de sorties a volet culturel ou scientifique ont eu lieu.

Transport scolaire

Nombre d’éléves transportés 1531
Nombre de parcours 189
Nombre d’autobus 54
Nombre de berlines 4
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Secteur des adultes et formation professionnelle

Le centre Frere-Moffet offre des services en formation professionnelle (FP) et en formation générale des adultes
(FGA) ainsi que le Service aux entreprises (SAE). Les activités de la FGA sont également décentralisées dans les
pavillons de Nédélec (Horizon) et Latulipe (Centrest) lorsque la clientéle le permet ainsi, un service de formation
sur I'ensemble du territoire témiscamien est assuré.

Le centre L’Envol est un centre de formation bilingue (anglais/frangais). On y offre de la FGA et 'option
professionnelle Pates et papiers (opérations).

Offres en formation professionnelle

Les centres Frere-Moffet et L’Envol sont autorisés a offrir sept programmes de formation qui ménent vers un
dipldbme d’études professionnelles (DEP), ce qui fait de nous les centres de formation professionnelle les moins
bien dotés de I'Abitibi-Témiscamingue. En septembre 2018, deux de ces sept programmes nous ont été octroyés
sur une base permanente et exclusive dans la région alors que nous les offrions depuis plus de 20 ans en
autorisation provisoire. Un programme a été ajouté a la carte des permanences en septembre 2018. Pour sa part,
le programme de Secrétariat est présent dans la majorité des centres au Québec. Il n’est donc pas exclusif a nos
centres.

Les centres Frere-Moffet et L’Envol offrent ainsi des programmes couvrant trois secteurs de formation, soit
agriculture et péches, foresterie et papiers et administration.

A la carte des enseignements, nous retrouvons donc les options suivantes :

= Fleuristerie (DEP : 5173)

= Production animale (DEP : 5354 en alternance travail/études)

= Pates et papiers (opérations) (DEP : 5262 en alternance travail/études)

= Production horticole (DEP 5348 en permanence depuis septembre 2018)

= Horticulture et jardinerie (DEP 5288 en permanence depuis septembre 2018)
=  Secrétariat (DEP : 5357)

= Grandes cultures (DEP 5254 en permanence depuis septembre 2018)

Il est important de préciser que les sept DEP sont en difficulté de recrutement sur une base récurrente. Il faut user
de stratégies différenciées pour arriver a les démarrer et faire nos frais. Par exemple : les joindre & une attestation
d’études professionnelles (AEP) ou a une formation métier semi-spécialisé (MSP), développer la formation a
distance, etc. D’ailleurs, depuis 2020-2021, le DEP en Secrétariat s’offre tant a distance qu’en présentiel sous un
mode synchrone (via une plateforme d’apprentissage). Depuis 2021-2022, certaines compétences du DEP en
Production animale s’offrent elles aussi a distance dans un mode synchrone permettant ainsi a des éléves qui
n’habitent pas le territoire témiscamien, de pouvoir suivre certaines compétences a distance.

Le temps de deux cohortes, le centre Frere-Moffet a offert le DEP en Mécanique de machines fixes grace a une
entente conclue dans un premier temps avec le Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys. Nous tentons
maintenant de I'obtenir en autorisation provisoire de fagon a avoir une meilleure autonomie pour dispenser la
formation.

En partenariat avec le CSS de la Baie-James, une premiére cohorte en Plomberie-Chauffage a été offerte sur
notre territoire en 2019-2020. Nous avons travaillé en 2021-2022 a renouveler le partenariat dans le but du
démarrage d’une deuxiéme cohorte en 2022-2023.

Il va sans dire que I'obtention de nouveaux DEP a la carte des enseignements notamment ceux de Mécanique de
machines fixes et Plomberie-chauffage (actuellement par entente) est un élément de développement ciblé et
incontournable pour les centres Frére-Moffet et L'Envol. Il en va de la survie des centres qui vivent des baisses de
clientele année aprés année.

Nous souscrivons aussi au programme d’éducation internationale dans le but de favoriser le recrutement
d’apprenants adultes d’ailleurs, mais aussi dans le but de permettre a nos éléves de participer a des stages dans
d’autres pays.
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Offres en formation générale adulte
En formation générale adulte, les services suivants sont offerts :

= Formation secondaire (DES)

= Alphabétisation

= Formation a I'intégration sociale (FIS)

= Services d’intégration socioprofessionnelle (SIS)
= Service de francisation

=  Service de formation a distance

L’alphabétisation, la francisation et la formation a l'intégration sociale (FIS) se donnent en centre, mais aussi dans
les différentes localités en partenariat avec divers organismes communautaires du milieu, ce qui nous permet de
rejoindre un plus grand nombre de personnes. L’alphabétisation et la francisation sont des secteurs de
développement pour le centre.

La formation a distance (FAD) est en progression depuis les cing derniéres années. Il s’agit la d’'un secteur de
développement qui peut nous amener graduellement a pallier pour la diminution d’inscriptions en présentiel que
nous vivons depuis cing ans.

Au cours de 'année scolaire 2016-2017, une entente est signée avec 'organisme Diplomatigc pour I'utilisation
d’'un matériel de FAD stimulant, créatif et dynamique créé par I'entreprise ChallengeU. Ce matériel respecte les
exigences du renouveau pédagogique et est entierement virtuel (informatisé). L’entente nous amene a accueillir
des éleves de partout au Québec. L’enjeu principal pour la FAD et ce, partout au Québec, est la persévérance qui
méne a la réussite des sigles. Cette derniére demeure faible, et ce, malgré les différentes approches ou actions
mises en place par I'équipe du CFM (voir tableau 2 ci-dessous).

Offre Services aux entreprises

En 2008-2009, le Centre de services scolaire et le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue signaient une entente pour
créer le Service de formation aux entreprises du Témiscamingue (SAE) afin de répondre aux besoins de formation
des entreprises, des organismes et des individus de la MRC de Témiscamingue. Fort d’'une collaboration qui a
duré 13 années, en janvier 2022, le CSSLT (via le CFM) a mis fin a cette entente pour effectuer une tentative
d’offrir les services aux entreprises d’'une fagon autonome. Aprés seulement six mois d’opération, le SAE a
démontré une capacité a générer des profits. Les deux prochaines années seront charniéres dans le
développement des partenariats qui permettront la pérennité de ce service sur le territoire témiscamien.

Tableau 2
Inscriptions / réussites et persévérance en formation a distance a la FGA- plateforme

_ 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Inscriptions 2 644 4008 4769 4 390 4 346

Métho/Man | 64 % (1692) | 45% (904) | 49 % (2337) 29 % (1273) | 21 % (913)

rTgu”;‘Sﬂg Sigle Matiere = 2 % (53) 4,6 % (184) | 4% (191) 11 % (483) | 11,4 % (491)
DES 0,1 % (3) 0,6% (23) | 0,4 % (20) 0,9% (41) | 0,9 % (41)
35 éleves 1114 éleves | 1844 éleves | 1866 éleves | 2 088 éleves

Taux persévérance

(@loves on continuitey (@€ 16-17) (de 17-18) | (de 18-19) (de 19-20) | (de 20-21)

13% 42 % 46 % 39 % 47,5 %
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2. Gouvernance du Centre de services scolaire

2.1. Conseil d’administration

Membres parents d’éleves

Mme Véronique Champagne-Cloutier

Mme Célia Vincent-Cadieux

Mme Marie-Claude Lozier

Mme Claudie Coté

Mme Caroline Thérien

Membres représentant le personnel

M. Robert Bureau

Mme Marie-Michéle Héroux
Mme Nancy Falardeau

Mme Nathalie Simard

M™e Nicole Lavoie

District # 1
Ecole de I'Etoile-du-Nord — Nédélec et Notre-Dame-du-Nord
Ecole Riviére-des-Quinze - Notre-Dame-du-Nord

District # 2

Ecole Du Carrefour — Latulipe

Ecole Saint-Isidore — Laverlochére-Angliers

Ecole Notre-Dame-de-Liesse — Saint-Eugéne-de-Guigues
District # 3

Ecole Saint-Gabriel — Ville-Marie

Ecole Marie-Assomption — Saint-Bruno-de-Guigues
District # 4

Ecole Béarn-Fabre — Béarn et Fabre

Ecole Marcel-Raymond — Lorrainville

District # 5
Ecole Gilbert-Théberge — Témiscaming

Personnel enseignant

Personnel professionnel non enseignant
Personnel de soutien

Direction d’établissement

Personnel d’encadrement

Membres représentant la communauté

Poste vacant

M. Richard Provencher

M. Alain Dubois

Mme |sabelle Jacques

Mme Anabelle Landry-Genesse

Membre de la communauté possédant une expertise en matiere de
gouvernance, d’éthique, de gestion des risques ou de gestion des
ressources humaines

Membre de la communauté possédant une expertise en matiere
financiére ou comptable ou en gestion des ressources financiéres
ou matérielles

Membre de la communauté issu du milieu communautaire, sportif
ou culturel

Membre de la communauté issu du milieu municipal, des affaires,
de la santé ou des services sociaux

Membre de la communauté agé de 18 a 35 ans
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Calendrier des séances tenues

30 aodt 2021

18 octobre 2021
29 novembre 2021
21 février 2022

25 avril 2022

20 juin 2022

Décisions du conseil d’administration

Approbation de la « Programmation annuelle des investissements en ressources informationnelles
2021-2022

Présentation du rapport de suivi et de surveillance du plan de gestion des risques

Bilan des objectifs 2020-2021

Derniére mise a jour du plan de la rentrée scolaire 2021

Suivi de la masse salariale au secteur des jeunes

Suivi des revenus de la formation a distance en formation générale des adultes

Engagement de personnel

Rapport du protecteur de I'éléve au conseil d’administration

Acquisition de fournitures de commutateurs réseau

Covid 19 : état de situation

Organisation scolaire officielle 2021-2022 au secteur des jeunes

Comité consultatif des services aux éleves handicapés ou en difficulté d’apprentissage ou d’adaptation
(EHDAA)

Déclaration d’intéréts des principaux dirigeants

Campagne de sensibilisation : L’éducation au numérique, c’est pratique!

Régles pour I'admission et les critéres d’inscription des éléves du préscolaire, du primaire et du
secondaire

Régime d’emprunts temporaire

Régime d’emprunts a long terme

Modification de la politique RH-13 Harcelement psychologique et violence du personnel en milieu scolaire
Désignation membre parent au comité ressources humaines

Reconnaissance de projets au préscolaire-primaire, secondaire et adultes-FP

Campagne de communication/recrutement

Présentation du rapport financier au 30 juin 2021

Contrat pour les travaux de réfection de I'enveloppe extérieure et de 'annexe a la chaufferie a I'école
Saint-Isidore de Laverlochére (Mesure 50621 Maintien des batiments)

Contrat pour les travaux de modernisation de la chaufferie a I'école Riviére-des-Quinze de Notre-Dame-
du-Nord (Mesure 50621 Maintien des batiments

Mise a niveau des cages d’escalier Phase 2, remplacement des fenétres et travaux connexes a I’école
Notre-Dame de Béarn (Mesure 50621 Maintien des batiments

Rapport annuel 2020-2021

COVID-19 : Plan de contingence et absences du personnel

Suivi comité ressources humaines

Suivi des objectifs du Service des ressources humaines et du secrétariat général

Suivi des objectifs aux Services éducatifs

Suivi des objectifs du Service des ressources informationnelles

Suivi des objectifs du Service des ressources matérielles

Suivi des objectifs a la FGA et FP

Organisation scolaire 2022-2023

Plan triennal de répartition et de destination de ses immeubles 2022-2025

Actes d’établissement 2022-2023

Calendrier scolaire formation générale adulte 2022-2023

Calendrier scolaire secteur formation professionnelle 2022-2023

Calendrier scolaire adulte intégration 2022-2023

Calendrier scolaire — secteur des jeunes
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2.2,

Contrat d’entretien ménager des écoles Marcel-Raymond, Gilbert-Théberge et L’Envol
Délégation au comité consultatif de transport des éleves

Mise a jour du plan d’engagement vers la réussite (PEVR)

Suivi des rencontres du comité de parents

Calendrier des séances 2022-2023

Liste des projets en investissement mesure 50620, 50624 et 30850, année de financement 2022-2023
Cadre financier 2022-2023

Adoption du budget 2022-2023

Renouvellement des contrats de transport scolaire

Bilan des objectifs de la direction générale et des directions de service 2021-2022
Investissement de 5,4 M en formation professionnelle

Suivi organisation de services EHDAA

Plan d’effectifs 2022-2023

Suivi comité gouvernance et éthique

Evaluation de l'efficacité du CA

Autres comités de gouvernance

Liste des comités du conseil d’administration et de leurs membres
Nom du comité ‘ Liste des membres

Comité de gouvernance et éthique

Mme Célia Vincent-Cadieux

Mme Nathalie Simard

Un poste vacant

Mme Josée Beaulé, secrétaire générale

Comité de vérification

M. Richard Provencher
Mme Caroline Thérien

M. Robert Bureau

Mme Annie Bergeron, DSRF

Comité ressources humaines

M. Richard Provencher
M. Alain Dubois

Mme Marie-Claude Lozier
Mme Josée Beaulé, DSRH

Liste des comités du Centre de services et de leurs membres
Nom du comité ‘ Liste des membres

Comité consultatif de gestion et comité de
répartition des ressources (CCG — CRR)

Mme Josée Beaulé, DSRH

Mme Marie Luce Bergeron, directrice de centre

Mme Annie Bergeron, DSRF

Mme Marie-Héléne Brault, directrice adjointe d’établissement
M. Joél Fleury, DSRM

Mme Valérie Gaudet, coordonnatrice des Services éducatifs
M. Marc Gaudet, directeur d’établissement

Mme Josée Gauvreau, directrice d’établissement

Mme Hélene Gilbert, directrice d’établissement

Mme Nathalie Gingras, directrice adjointe d’établissement
M. Olivier Gingras, directeur d’'établissement

Mme Isabelle Coderre, directrice d’établissement

M. Eric Lariviére, directeur général

Mme Nicole Lavoie, DSE

M. Claude Lemens, DSRI

Mme Josée Pelchat, directrice d’établissement

Mme Mélanie Perron, directrice adjointe de centre

Mme Manon Plante, directrice adjointe d’établissement
Mme Nathalie Simard, directrice d’établissement
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Mme Sandra O’Connor, parent

Mme Audrey Rheault, parent

M. Alain Flageol, parent

Mme Célia Vincent-Cadieux, parent

Comité consultatif des services aux éleves Mme Julie Bouchard, parent

handicapés et en difficulté d’adaptation ou M™e Annie Girard, professionnelle

d’apprentissage (EHDAA) M™e VVéronique Gilbert, enseignante

Mme Cassandra Brien-Woodberry, personnel de soutien
Mme Marie-Héléne Brault, directrice d’établissement
Mme Nicole Lavoie, DES

Mme Martine Hallé, CISSSAT

Mme Caroline Larabée, enseignante

M™e Lindy Goulet, enseignante

Mme Jessica Beauregard/M™e Véronique Gilbert, enseignantes
M. Marc-André Gagnon, représentant SEUAT

M. Marc Gaudet, directeur d’établissement

Mme Nathalie Simard, directrice d’établissement

M™e Nicole Lavoie, DSE

Mme Josée Beaulé, DSRH

Comité 8-9.04 (EHDAA)

M. Eric Lariviére, directeur général

M. Joél Fleury, DSRM

Comité de transport scolaire M. Christian Beaulé, régisseur

Mme Héléne Gilbert, directrice d’établissement
Mme Andréanne Gauthier, parent

Mme Sandra O’Connor, école Saint-Isidore

Mme Véronic Drolet, école Notre-Dame-de-Liesse

Mme Andréane Gauthier, école Béarn-Fabre

Mme Véronique Champagne-Cloutier, école de I'Etoile-du-Nord
Mme Ashley Bellehumeur, école Saint-Gabriel

Comité de parents Mme Claudie C6té, école Marie-Assomption

Mme Célia Vincent-Cadieux, école Du Carrefour

Mme Caroline Thérien, école Gilbert-Théberge

Mme |sabelle Lariviére, école Riviere-des-Quinze

Mme Marie-Josée Girard, école Marcel-Raymond

Mme Julie Bouchard, représentante du comité EHDAA

M™e Lyne Cyr, conseillere pédagogique

M™e Annie Girard, conseillere pédagogique

M. Claude Lemens, DSRI

Mme Valérie Bellehumeur, conseillere pédagogique

Mme Catherine Pichette, enseignante

MmMe Valérie Gaudet, coordonnatrice des Services éducatifs
MmMe Kim Leroux, enseignante

MmMe Valérie Coté, enseignante

Comité citoyenneté a I'ere numérique

Mme Chantal Moreau, enseignante

Mme Julie Gagnon, enseignante

Mme Stéphanie Therrien, agente d’aide a la réussite
Comité culturel Mme VVéronique Beaulé, agente de dév. culturel a la MRCT
Mme Josée Pelchat, directrice d’établissement

Mme Nathalie Gingras, directrice adjointe d’établissement
Mme Valérie Gaudet, coordonnatrice des Services éducatifs

Mme Josée Beaulé, DSRH

Mme Mélanie Perron, directrice adjointe de centre
Mme Héléne Gilbert, directrice d’établissement
Mme Nicole Lavoie, DSE

Comité d’accueil des nouveaux employés
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Comité de mesures d’urgence

M. Joél Fleury, DSRM

Mme Josée Gauvreau, directrice d’établissement
M. Eric Lariviére, directeur général

Mme Josée Pelchat, directrice d’établissement
M. Claude Lemens, DSRI

Mme Josée Beaulé, DSRH

Mme Nathalie Simard, directrice d’établissement

Comité de participation enseignants

Mme Jessica Beauregard/M™ VVéronique Gilbert, enseignantes
M™e Josée Aumond, enseignante

M™e Annie Ash, enseignante

Mme |sabelle Lepage-Gagné, enseignante

M. Marc Gaudet, directeur d’établissement

Mme Nathalie Simard, directrice d’établissement

M™e Nicole Lavoie, DSE

Mme Marie Luce Bergeron, directrice de centre (sur invitation)
Mme Josée Beaulé, DSRH

Comité de perfectionnement enseignant

Mme Christine Jolette, enseighante

Mme Jessica Beauregard/M™e Véronique Gilbert, enseignantes
Mme Josée Hamelin, enseignante

Mme Hélene Gilbert, directrice d’établissement

Mme Josée Gauvreau, directrice d’établissement

M™e Nicole Lavoie, DSE

Comité de perfectionnement professionnel

Mme Julie Gobeil, conseillere pédagogique

Mme Colette Gravel, agente de réadaptation

M™e Manon Goulet, psychoéducatrice

Mme Mélanie Perron, directrice adjointe de centre
Mme Josée Beaulé, DSRH

Comité de perfectionnement soutien

Mme Sophie Paquin, prés. syndicat, tech. éduc. spécialisée
MmMe Monica Leblanc, technicienne en organisation scolaire
Mme Geneviéve Aubé, technicienne en éducation spécialisée
Mme Hélene Gilbert, directrice d’établissement

Mme Nathalie Simard, directrice d’établissement

Mme Josée Beaulé, DSRH

Comité de sécurité de I'information

M. Claude Lemens, DSRI

Mme Josée Beaulé, DSRH

M. Eric Lariviére, directeur général

M. Maxim Carl, technicien informatique

M. Richard Mayer, technicien informatique

M. Stéphane Rannou, technicien informatique classe princ.

Comité des communications

M. Eric Lariviére, directeur général

Mme Josée Beaulé, DSRH

Mme Marie-Héléne Brault, directrice adjointe d’établissement
M. Claude Lemens, DSRI

Comité du budget

M™e Annie Bergeron, DSRF

Mme Marie Luce Bergeron, directrice de centre
M. Joél Fleury, DSRM

M. Marc Gaudet, directeur d’établissement

Mme [sabelle Coderre, directrice d’établissement
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Comité d’engagement pour la réussite des
éléves (CERE)

M™e Annie Ash, enseignante

Mme Valérie Bellehumeur, enseignante

Mme Mélissa Bernier, technicienne en éducation spécialisée

Mme Debbie Boucher, enseignante

Mme Catherine Pichette, conseillere pédagogique

Mme Marie-Luce Bergeron, directrice du Service de I'éducation
des adultes et de la formation professionnelle

Mme Josée Gauvreau, directrice d’établissement

Mme Josée Pelchat, directrice d’établissement

M. Eric Lariviére, directeur général

M. Alain Desrochers, chercheur en éducation

M™e Nicole Lavoie, DSE

M™me Valérie Gaudet, coordonnatrice des Services éducatifs

Comité relation de travail professionnel

Mm™e Line C6té, conseillere pédagogique

M™e Manon Goulet, psychoéducatrice (substitut)
MmMe Julie Gobeil, conseillere pédagogique

Mme Mélanie Perron, directrice adjointe de centre
Mme Josée Beaulé, DSRH

Comité relation de travail soutien

Mme Sophie Paquin, prés. syndicat, tech. éduc. spécialisée
Mme Cassandra Brien Woodberry, tech. éduc. spécialisée
M. Olivier Gingras, directeur d’établissement

Mme Catherine Bégin, régisseuse aux ressources humaines
Mme Josée Beaulé, DSRH

Comité santé, sécurité et qualité de vie au
travail

Mme Carole Marcoux, enseignante

MmMe Jessica Beauregard / M™e VVéronique Gilbert, enseignantes
M™e Annie Ouellette, technicienne en documentation

M. Anthony Pomerleau, agent de réadaptation

M™e Sophie Paquin, prés. syndicat, tech. éduc. spécialisée
Mm™e Line C6té, conseillere pédagogique

M™e Annie-France D’Anjou, orthopédagogue

Mme Josée Beaulé, DSRH

M. Joél Fleury, DSRM

Mme Mélanie Perron, directrice adjointe de centre

Mme Nathalie Gingras, directrice adjointe d’établissement

Comité technopédagogique

M. Claude Lemens, DSRI

Mme [sabelle Coderre, directrice d’établissement

Mme Valérie Gaudet, coordonnatrice des Services éducatifs
M. Marc Gaudet, directeur d’établissement

Mme Mélanie Perron, directrice adjointe de centre

Table locale santé-éducation

Mme Josée Gauvreau, directrice d’établissement

Mme Josée Pelchat, directrice d’établissement

MMe Manon Plante, directrice adjointe d’établissement
Mme Nicole Lavoie, DSE

CSS du Lac-Témiscamingue - Rapport annuel 2021-2022 Page 18 sur 54



2.3. Code d’éthique et de déontologie applicable au conseil d’administration

Le Réglement sur les normes d’éthique et de déontologie applicables aux membres du conseil d’administration
d'un centre de services scolaire francophone est entré en vigueur le 10 mars 2022. Il est annexé au présent
rapport.

Au cours de l'année 2021-2022, aucune plainte n'a été déposée auprés de la personne responsable de
'application du code d’éthique et de déontologie. La Loi sur I'instruction publique prévoit maintenant que le ministre
détermine, par reglement, les normes d’éthique et de déontologie applicables aux membres du conseil
d’administration.

2.4. Divulgation d’actes répréhensibles a I’égard d’organismes publics

La procédure visant a faciliter la divulgation d’actes répréhensibles par les personnes ceuvrant au sein de
I'établissement est entrée en vigueur le 24 mai 2018. Aucune divulgation n’a été recensée au 30 juin 2022.

®  Reddition de comptes de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles a I'égard des organismes publics

Reddition de comptes 20XX-20XX Nombre de divulgations
Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles ou de communications
a I’égard des organismes publics de renseignements
1. Divulgations recues par la personne responsable du suivi des divulgations 0
2. Divulgations auxquelles il a été mis fin, en application du paragraphe
° "o S/O
3° de larticle 22
3. Divulgations fondées S/O
4. Divulgations réparties selon chacune des catégories d’actes répréhensibles visées s/o
a l'article 4:
1° une contravention a une loi du Québec, a une loi fédérale applicable s/O
au Québec ou a un reglement pris en application d’'une telle loi
2° un manquement grave aux normes d’éthique et de déontologie S/O
3° un usage abusif des fonds ou des biens d’'un organisme public, y compris de s/o
ceux qu'il gere ou détient pour autrui
4° un cas grave de mauvaise gestion au sein d’'un organisme pubilic, s/O

y compris un abus d’autorité

5° le fait, par un acte ou une omission, de porter gravement atteinte
ou de risquer de porter gravement atteinte a la santé ou a la sécurité d’'une S/O
personne ou a I'environnement

6° le fait d’'ordonner ou de conseiller a une personne de commettre un acte

répréhensible visé aux paragraphes 1° a5 S/o

5. Communications de renseignements, effectuées en application du premier alinéa

de larticle 23 S/O
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3. Résultats

3.1.

3.1.1.

Orientation 1 : Des réussites pour tous

Plan d’engagement vers la réussite

Résultats du plan d’engagement vers la réussite (PEVR)

Obiectif Indicateur Résultat Résultat Résultat Résultat
! 2018-2019 2019-2020 2021-2022
Objectif 1.1
D’ici 2023, augmenter | Taux de Porter le taux de
la proportion d’éléves |diplomation et de |diplomation et de
qui obtiennent un qualification qualification Cohorte 11-12 | Cohorte 12-13 | Cohorte 13-14 Non
premier dipldome ou aprés 7 ans, aprés 7 ans a Total : 78,1 % |Total : 71 % 80,4 % disponible
une qualification produit par le 84 %.
avant 'age de 20 ans. | MEQ
Objectif 1.2
D’ici 2023, augmenter | Proportion Porter la
la qualité de la d’éléves ayant un | proportion
réussite des éléves résultat aux d’éléves ayant
en lecture et écriture | épreuves du un résultat
en 4° année, 6° année | MEQ et du inférieur & 70 %
et 2¢ secondaire. CSSLT inférieur a | aux épreuves
70 % aux cibles
suivantes :
2¢ année - Aucune Aucune
— " r4 * 7 *
Lecture : 15 % 40 % donnee donnee 31%
Ecriture : 15 % 35% 41,7 %
6° année :
Lecture : 15 % 25% 36,9 %
Ecriture : 15 % 31 % 449 %
2°secondaire :
Lecture : 20 % 49 % 61,1 %
Ecriture : 15 % 34 % 47,9 %
Porter le taux
Taux de réussite | oYen d?
al'épreuve reussite a Aucune Aucune
el I'épreuve 63,3 % - . 62,5 %
d’écriture du décri e donnée donnée
MEQ écriture en 5

secondaire a
90 %

*En raison du contexte de pandémie de Covid-19, les épreuves ministérielles et celles du Centre de services
scolaire ont été annulées.
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Résultat Résultat Résultat Resultat
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Objectif Indicateur

Objectif 1.3
D’ici 2023, Proportion Réduire d’environ

augmenter la qualité | d’éléves ayant la moitié la

de la réussite en un résultat aux | proportion
mathématique pour épreuves MEQ | d’éléves ayant un
les éleves de et du CSSLT résultat inférieur a
4° année, 6° année inférieur a 70 % | 70 % aux

et 2¢ secondaire et épreuves aux
augmenter le taux de cibles suivantes :
réussite des éléves
aux épreuves de
4¢ secondaire.

4% année :
Résoudre : 20 % 45 % 38,3 %
Raisonner : 15 % 43 % 27,5%

6% année :
Résoudre : 15 % 21 % 37,8%

Raisonner : 20 % 35 % Aucurje Aucurje 40,9 %
donnée donnée i

2° secondaire
Résoudre : 20 % 40 % 44,7 %
Raisonner : 25 % 40 % 50,3 %

Taux de Porter le taux de
réussite aux réussite aux
épreuves MEQ | épreuves aux
cibles suivantes :

4° secondaire
(taux de réussite
aux épreuves
MEQ 2023) :

CST: 70 % 85,7 % 76,5 %
TS: 80% - -
SN: 80% 88,5 % 79,7 %

Objectif 1.4
D’ici 2023, réduire Taux de Porter les écarts

les écarts de réussite aux moyens entre les
réussite entre les épreuves de fin | taux de réussite
filles et les gargons. d’année aux épreuves en
lecture et écriture
entre les gargons
et les filles aux
cibles suivantes :

Aucune Aucune

4° annee : donnée donnée
Lecture: 9% 12 % 7,1%

Ecriture : 2 % 6,8 % 11,4 %

6° anneée : o
Lecture : 7 % 7,6 % 8,9 %
Ecriture : 2 % 7,2% 0,4 %

2% secondaire :
I:ecture 116 % 23,7 % 21,8 %
Ecriture : 13 % 8,6 % 8,1%

Taux de Porter I'écart de
diplomation et diplomation et de
de guallflcatlon quallflgatlon apres 19.4 % 1.1% N_on _
apres 7 ans 7 ans a 9 points disponible
entre les gargons
et les filles

19,3 %
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Résultat Résultat Résultat Résultat

Objectif Indicateur 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Objectif 1.5

D’ici 2023, réduire Taux de Réduire les écarts
les écarts de réussite aux moyens des taux
réussite entre les épreuves de fin | de réussite aux
éleves HDAA et d’année épreuves a la fin
ceux issus du de la 2® année du
régulier. secondaire entre

les éléves HDAA
et ceux issus du
régulier aux cibles
suivantes :

Aucune Aucune
donnée donnée

Francais :
Lecture : 23 % 28,06 % 36,27 %

Ecriture : 14 % 222 % 17,03 %

Mathématique :
Résoudre : 18 % 22,05 % 15,59 %
Raisonner : 24 % 28,51 % 14,47 %

Faits saillants objectif 1.1

Avec les derniéres données (cohorte 2013-2014) on observe une augmentation du taux de diplomation et de
qualification de 9,4 % ce qui nous rapproche de notre cible établie a 84 %. Ce taux est |[égérement supérieur a
'ensemble du réseau public (79 %) et supérieur au taux de la région (72,8 %).

Faits saillants objectifs 1.2 a 1.5

En lecture et écriture, la proportion d’éleves ayant un résultat inférieur a 70 % a augmenté, nous éloignant
considérablement des cibles établies, sauf pour la lecture en 4¢ année ol on a réduit de 10 %. Il est possible de
croire a un effet COVID négatif sur ces résultats. Plusieurs pistes d’action seront évaluées et mises en place pour
tenter de réduire ces taux. Pour la lecture en 4¢ année, I'hypothése avancée pour expliquer cette réduction de
10 % est que cette cohorte d’éléves évolue dans I'approche de la réponse a I'intervention depuis son entrée a la
maternelle.

= QOrientation 2 : Des continuités harmonieuses entre les différentes étapes du parcours de I'éléve

Objectif l Indicateur l Résultat Résultat Résultat Résultat
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Objectif 2.1
D’ici 2023, réduire la | Part des éleves | Ramener a 11 %
proportion d’éléeves de 13 ans ou la proportion 125 % 9,4 % 9,9 % Non
entrant au plus au moment | d’éléves entrantau | (20 éléves) | (15 éléves) | (16 éléves) disponible
secondaire a 13 ans | de leur entrée secondaire a
ou plus. au secondaire 13 ans

(indicateurs

nationaux)

Faits saillants objectif 2.1

La proportion d’éléves entrant a 13 ans au secondaire est en decga de la cible (11 %) ces deux dernieres années.
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= Qrientation 4 : De saines habitudes de vie

Obiectit Indicateur Résultat Résultat Résultat Résultat
! 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Objectif 4.1
D’ici 2023, Nombre
augmenter le d’écoles qui
nombre d’écoles offrent ce type

L A 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
primaires ayant une | d’activités . . . . .
organisation physiques des écoles des écoles des écoles des écoles des écoles

permettant aux
éleves de bouger
60 minutes par jour.

Faits saillants objectif 4.1

Tout le personnel des écoles du Centre de services est unanime, il est essentiel que les éléves puissent étre actifs
un minimum de 60 minutes par jour. Bien que certaines mesures sanitaires étaient toujours en vigueur, les éléves
ont tout de méme pu bouger et s’adonner a des activités sur la cour d’école.

3.1.2. Objectifs établis par le ministre de ’Education

. . CIBLE RESULTATS! RESULTATS? RESULTATS* RESULTATS*
Objectif INDICATEUR 2023 2018-2019 | 2019-2020  2020-2021 | 2021 -2022
1.2.1 Accroitre laréussite | Taux d’éléves qui obtiennent un premier | 84,5 % 78,1 % 71 % 80,4 % ND
des éleves dipléome ou une premiére qualification

au secondaire aprés 7 ans
Ecart de réussite entre garcons et filles 5,6 % 21,8 % 1,1% 19,3 % ND
Ecart de réussite entre EHDAA et 24,1 % 24,9 % 48,1 % ND ND
éléves ordinaires
Ecart de réussite entre les éléves des 6,2% ND ND ND ND
écoles défavorisées et ceux des écoles
favorisées
Proportion d’éléves entrant au 11,1 % 125% 9,4 % 9,9 % ND

secondaire a 13 ans ou a un age
ultérieur dans le réseau public

Taux de réussite a I'épreuve obligatoire | 87,4 % 90,3 % ND ND 87,7 %
d’écriture, en langue d’enseignement,
en 4° année du primaire dans le réseau

public
2.1 Accroitre le temps Proportion d’écoles publiques qui 65 % 100 % 100 % 100 % 100 %
consacré aux activités adhérent & la mesure A I'école, on
physiques et bouge ! ou qui atteignent I'objectif de 60
parascolaires chez tous minutes d’activité physique par jour
les éléves, jeunes et pour tous les éléves du primaire
adultes
2.3 Accélérer la Pourcentage de batiments visés du 50 % ND* ND* ND* 40 %*
rénovation, la réseau scolaire dont I'état est
construction et satisfaisant
I’amélioration des
infrastructures

*Nouvelle méthode et outil d’inspection en 2021-2022. L’année 2021-2022 sera 'année de référence pour les années a venir.

1 Résultats de la premiére année de reddition de comptes du PEVR.
2 Résultats des années subséquentes du déploiement du PEVR.
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3.2. Lutte contre I'intimidation et la violence

3.21. Synthése des événements relatifs a I'intimidation et a la violence déclarés au Centre de services
scolaire

Proportion d’interventions

Violence (fréquence des qui ont fait 'objet d’une

Intimidation (fréquence des

Etablissement scolaire

événements événements) plainte auprés du
protecteur de I’éléve.
De IAssompt[on de Fabre Aucun événement Moins de ,lO e\{enements 0%
(51 éleves) déclarés
Notre-Dame de Béarn Moins de 10 événements Moins de 10 événements 0%
(68 éleves) déclarés déclarés
Saint-Gabriel de Ville-Marie o Moins de 10 événements o
(293 éléves) Aucun evénement déclarés 0%
Marie-Assomption de Saint-Bruno- Moins de 10 événements Moins de 10 événements
) s Y . . . 0%
de-Guigues (122 éleves) déclarés déclarés
Saint-Isidore de Laverlochere Moins de 10 événements Moins de 10 événements 0 %
(96 éleves) déclarés déclarés 0
Notre-Dame-de-Liesse de Saint- Moins de 10 événements Moins de 10 événements 0%
Eugéne-de-Guigues (84) déclarés déclarés
De la Petite-Ourse de Nédélec Moins de 10 événements Moins de 10 événements 0%
(77 éleves) déclarés déclarés
De la Grande-Ourse de Moins de 10 événements Moins de 10 événements 0 %
Notre-Dame-du-Nord (67 éleves) déclarés déclarés 0
Marie-Immaculée de Latulipe . De 10 & 19 événements
P Aucun événement . p 0%
(99 éleves) déclarés
Gilbert-Théberge primaire de Moins de 10 événements Moins de 10 événements
P - 1a . . . . 0%
Témiscaming (159 éléves) déclarés déclarés
Gilbert-Théberge secondaire de Moins de 10 événements Moins de 10 événements
- - i , A e 0%
Témiscaming (100 éléves) déclarés déclarés
Du Carrefour de Latulipe Lo Moins de 10 événements
. Aucun événement . . 0%
(32 éléves) déclarés
Marcel-Raymond de Lorrainville Aucun événement Moins de 10 événements 0 %
(338 éleves) déclarés 0
Riviére-des-Quinze de Moins de 10 événements Moins de 10 événements 0%
Notre-Dame-du-Nord (254 éléves) déclarés déclarés
3.3. Procédure d’examen des plaintes

Le Réglement concernant le traitement des plaintes d’éléves ou de parents d’éléves et concernant le protecteur de I'éléve est
en vigueur depuis le 22 mars 2010. Il établit clairement le processus que doivent suivre I'éléve ou ses parents, lorsqu'ils
souhaitent déposer une demande de réglement de différend (plainte) auprés du Centre de services scolaire du Lac-

Témiscamingue.

Pour 'année 2021-2022, aucune plainte n’a été recue et traitée par le responsable de 'examen des plaintes.

La procédure a suivre est disponible sur le site Internet du Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue, a la section
« Traitement des plaintes et protecteur de I'éléve ».

Consultez le rapport du Protecteur de I'éléve, celui-ci étant annexé au présent rapport annuel.
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4. Utilisation des ressources

4.1. Répartition des revenus du Centre de services scolaire

Les objectifs de la répartition annuelle des revenus

Répartir entre le Centre de services, ses écoles et ses centres, les subventions, le produit de la taxe scolaire et les
autres revenus du Centre de services scolaire.

Les principes de répartition annuelle des revenus

Les regles de répartition permettent de constater que le partage des ressources est le plus équitable possible. Ces
regles tiennent compte des besoins exprimés par les établissements lors des différentes rencontres concernant
'organisation scolaire.

Elles sont révisées annuellement de facon a tenir compte des éléments suivants :

= Des recommandations du Service des ressources financiéres suite a I'analyse des régles budgétaires du MEQ;
= Des recommandations du comité de budget;

= Des recommandations découlant des différents comités consultatifs;

= Des décisions et recommandations du comité consultatif de gestion;

= Des décisions du conseil d’administration.

Les criteres servant a déterminer les montants alloués

Annuellement, le Centre de services scolaire établit, dans le respect de 'article 275 de la Loi sur l'instruction publique,
le montant qu’il retient pour répondre a ses besoins et a ceux de ses comités :

= Besoins du Centre de services a I'égard de ses responsabilités d’employeur du personnel du Centre de services;
= Besoins du Centre de services a I'égard du fonctionnement des services;

= Besoins du Centre de services a I'égard de ses responsabilités de propriétaire des immeubles;

= Besoins du Centre de services pour répondre aux objectifs de la planification stratégique.

Pour ce faire, le Centre de services scolaire met a jour, annuellement, les documents suivants :
= L’organigramme du Centre de services scolaire;

= Les plans d’effectifs : des hors-cadres, cadres, du personnel professionnel et du personnel de soutien sous sa
responsabilité;

= Les prévisions budgétaires de chacun des services et des établissements : en fonction de la clientéle scolaire,
des superficies propres a chaque établissement, de situations particulieres ou trés précises et des mesures
dédiées aux établissements;

= Les prévisions budgétaires spécifiques en investissement selon les taux et par personne établies dans le cadre
financier de I'année financiére concernée.

Ces montants sont présentés au conseil d’administration.
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4.2, Ressources financiéres

Le CSSLT a connu une année financiére moins marquée par la pandémie mondiale. Nous avons eu seulement
quelques jours de fermeture pendant 'année. En 2021-2022, le Ministére continue d’investir en éducation. Ces
réinvestissements nous permettent de maintenir ou d’'ajouter des services a nos éléves. La clientéle se maintient
selon nos prévisions. La formation générale aux adultes poursuit sa formation a distance. Elle représente 4,2 $
millions de revenus de I'année soit 8,5 % des revenus du Centre de services scolaire. Pour I'exercice terminé le
30 juin 2022, nos revenus totalisent 49,5 $ millions comparativement a 46,1 $ millions soit une hausse de 7 % par
rapport a la méme période I'an passé.

Tout au long de I'année, nous avons mis en place des mesures sanitaires pour assurer la sécurité de nos éléves et
de notre personnel. Nous avons réussi a maintenir le service d’enseignement a tous nos éléves en présentiel ou a
distance. Les dépenses de fonctionnement augmentent de 4 % passant de 47,3 $ millions en 2020-2021 a 49,2 $
millions en 2021-2022. Le surplus d’exercice s’établit a 284 255 $ a la fin de 'année financiére alors que nous étions
en déficit de 1 182 623 $ au 30 juin 2021.

Voici les résultats:

RAPPORT FINANCIER AU 30 JUIN 2022

Résultats réels  Résultats réels

2022 2021 Variation $
REVENUS
Subvention MEQ 45 158 328,52 41 746 732,06 3411 596,46
Subvention d’investissement (3 225,29) 628 696,95 (631 922,24)
Autres subventions et contributions 85 583,92 94 091,48 (8 507,56)
Taxe scolaire 1166 746,18 1109 623,11 57 123,07
Droits de scolarité 14 828,78 21 252,25 (6 423,47)
Ventes de biens & services 881 416,62 782 672,00 98 744,62
Revenus divers 855 870,22 458 103,54 397 766,68
Amortissement de la subvention d’investissement
reportée 1318 152,66 1272 093,73 46 058,93
Total des revenus 49 477 701,61 46 113 265,12 3 364 436,49
CHARGES
Activités d’enseignement 19 903 598,86 19 477 843,24 425 755,62
Activités de soutien a I'enseignement 12 506 604,96 12 306 828,23 199 776,73
Services d’appoint 4 639 438,33 4 601 940,26 37 498,07
Activités administratives 2 568 344,16 2 322 023,84 246 320,32
Activités relatives aux biens meubles et immeubles 5891 997,98 5991 151,33 (99 153,35)
Activités connexes 3619 544,42 2594 873,12 1024 671,30
Charges liées a la variation de la provision pour
avantages sociaux 63 918,37 1228,03 62 690,34
Total des charges 49 193 447,08 47 295 888,05 1897 559,03

EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE

284 254,53 $

(1182 622,93 $)

1466 877,46 $
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Depuis 2008, le Centre de services scolaire est entré dans le périmeétre comptable du gouvernement. Ce qui signifie
gue nous devons suivre les regles d’appropriation de 'excédent accumulé a la fin de I'exercice financier. Notre surplus
libre estde 1 834 890 $. Lors de la production du budget, nous retrouvons les indications du ministére pour I'utilisation
de notre surplus libre.

Le vérificateur confirme que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu, qu’elles sont diment
approuvées et qu’elles permettent de produire des états financiers fiables.

4.3. Gestion et controle des effectifs

= Répartition de 'effectif en heures rémunérées pour la période du 1¢" avril 2021 au 31 mars 2022

Heures Heures Total d’heures , .
Catégorie d’emploi HEVENIEES supplémentaires rémunérées p'\locLTIb;:)gr?on:igl\?iyseése
(€] (2) @) =1)+(2)
1. Personnel d’encadrement 38 710,00 0,00 38 710,00 22
2. Personnel professionnel 43 752,13 15,00 43 767,13 38
3. Personnel enseignant 278 993,17 754,38 279 747,55 392
4. Personnel de bureau, technicien
et assimilé 174 030,61 162,11 174 192,72 252
5. Quvriers, personnel d’entretien et
de service 25 538,56 393,00 25 931,56 24
Total en heures 561 024,47 1 324,49 562 348,96 728

® Résumé du niveau de l'effectif du 1¢" avril 2021 au 31 mars 2022

Cible établie par le ministre de ’Education (A)

Source : Information transmise par le ministére de I'Education du 559 419,97
Québec (MEQ) via Collectelnfo

Total des heures rémunérées effectuées (B)

Source : Information transmise par le (MEQ) via Collectelnfo 562 348,96

Ampleur du dépassement, s’il y a lieu
Calcul : (C) =(B) - (A) 2 928,99

Respect du niveau de I’effectif

Choix de réponse : Oui/Non Non
(Si la réponse est « Non », le centre de services scolaire doit

informer des moyens qui ont été pris pour rectifier la situation) Afin de rectifier la situation, un suivi plus assidu sera

demandé aux directions dans la gestion du temps
supplémentaire et dans I'ajout d’heures ponctuelles.
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4.4. Contrats de service comportant une dépense de 25 000 $ et plus, conclus entre le
1¢" juillet 2021 et le 30 juin 2022.

Nombre de Montant de contrat
contrats (avant taxes)
Contrats de service avec une personne physique 1 55000 $
Cont_rats de service avec un contractant autre qu’une personne 16 2791571 %
physique
Total 17 2846571 %
4.5. Ressources matérielles et technologiques

4.51. Ressources matérielles

= Maintien de I'actif immobilier du 1°" juillet 2021 au 30 juin 2022

2020-2021 ‘ 2021-2022
Solde non investi ni engagé Investissements Sommes engagées Sommes non
réalisés investies ni engagées
186278 $ 3226770 % 5180178 $ ** 14965 $

** Réf. : liste des projets en cours au 30 juin 2022

4.5.2. Ressources informationnelles

= |nvestissements du 1°" juillet 2021 au 30 juin 2022

Projet ‘ Investissement total
Outils technologiques pour les écoles 230990 $
Ressources éducatives numériques 11159 %
Mise en place d'un Intranet pour les employés 48 330 $
Remplacement de postes de travail 25497 $
Autres 51798 $
TOTAL 367774 %
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5. Annexes du rapport annuel

Rapport du protecteur de I’'éleve

Déposé le 30 juin 2022
René Forgues
Protecteur de I'éléve

Introduction :

Conformément a l'article 220.2 de la Loi sur l'instruction publique (chapitre 1-13.3) ainsi qu’a la disposition du
Réglement de votre Centre de services scolaire concernant la procédure du traitement et de 'examen des plaintes,
un rapport annuel est déposé par le protecteur de I'éleve afin de faire état des demandes regues et les interventions
menées au cours de la période de référence.

Le présent rapport annuel constitue le deuxieme rapport produit par le soussigné depuis mon entrée en fonction,
le 1°juillet 2020. Dans un premier temps, le rapport va exposer le mandat du protecteur de I'éléve. De plus, il
clarifiera le mode de traitement des demandes, certaines définitions utiles ainsi qu’un inventaire des demandes
recues, des interventions effectuées et des avis.

Message du protecteur de I'éléve :

Je suis dipldbmé en droit de I'Université Sherbrooke. Dans le cadre de ma carriére professionnelle, jai assumé de
nombreuses responsabilités toutes reliées a la jeunesse.

Que ce soit comme enseignant, travailleur social, directeur des services de réadaptation de deux centres de
réadaptation pour jeunes en difficulté, la jeunesse et les services offerts ont toujours été la centration de mes
préoccupations.

De plus, mes connaissances du milieu scolaire ont été approfondies grace a mon implication a différents niveaux :
membre d’'un conseil d’établissement, commissaire et membre du comité d’éthique et de gouvernance de
'ancienne Commission scolaire de Rouyn-Noranda.

Je termine ma deuxiéme année en tant que protecteur de I'éléve. Je tiens a souligner la collaboration des parents
lors de leur démarche dans l'intérét de leur enfant ainsi que celle des centres de services scolaires afin de trouver
une solution des situations portées a ma connaissance.

Mandat du protecteur :

Le protecteur de I'éléve est un tiers neutre dont le réle est de recevoir et de traiter les insatisfactions des parents
et éléves apres que ces derniers aient épuisé les différents recours mis a leur disposition par le Centre de services
scolaire.

Lors de I'analyse de la plainte, celle-ci peut se transformer en une consultation, étre traitée comme recevable ou
non, fondée ou non.

De plus, le protecteur peut appliquer un mode de traitement formel ou informel.

Le protecteur de I'éléve n’a pas de pouvoir décisionnel. Son mandat est d’évaluer le bien-fondé de la plainte et de
transmettre son avis au conseil d’administration en faisant part de son analyse, de ses conclusions et s’il y a lieu
de ses recommandations eu égard de la situation.

Les recommandations peuvent concerner soit la situation de la plainte ou plus largement des améliorations face
aux pratiques du centre de services scolaire. Le conseil d’administration pourra adopter ou non les
recommandations du protecteur de I'éléve.

Mode de traitement des demandes :

Le protecteur de I'éléve est une instance de dernier recours. Ainsi, avant de s’adresser au protecteur de I'éléve, le
plaignant doit s’adresser directement a la personne concernée pour lui exposer son point de vue et trouver une
solution. Par la suite, si l'insatisfaction persiste, il s’adressera a la direction d’école, puis a la personne responsable
des plaintes du centre de services scolaire.
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L’objectif de ce processus est de faire en sorte que le probléme se regle le plus prés possible de sa source et des
personnes concernées. Cette fagon de faire permettra aux personnes impliquées d’y apporter des solutions. De
plus, il tend a favoriser un réglement rapide de la problématique.

L’intervention du protecteur consistera a ramener les commentaires du plaignant aux personnes concernées par
la problématique, et ce, dans un esprit de recherche de solution. Dans cette perspective, les demandes recues
sont a priori considérées comme étant des consultations sauf si le parent ou I'éléve dépose une plainte formelle.

Lors du dépét d’'une plainte formelle, le protecteur en effectue une analyse. Certaines nécessitent une enquéte et
de proposer des correctifs, s’il y a lieu. D’autres pourront étre non fondées ou non recevables.

Définitions utiles :

Consultation : Il s’agit de la recherche d’information ou de précision pouvant amener une solution dans une
situation rencontrée par le demandeur.

Plainte non recevable : Une demande est formulée expressément par un plaignant, mais les voies de recours n’ont
pas été préalablement épuisées ou que cette demande n’entre pas dans le mandat de protecteur de I'éléve.

Plainte recevable : Le demandeur a suivi les étapes préalables et sa plainte n’apparait pas comme étant frivole ou
de mauvaise foi.

Plainte non fondée : L’analyse de la plainte a mis en évidence le respect des politiques et des intéréts de I'éléve.

Plainte fondée : L’analyse démontre qu’une politique n’a pas été respectée ou qu’une situation n’a pas été traitée
de fagon équitable ou qu’elle nécessite un traitement eu égard des circonstances.

Mode de traitement informel : C’est une approche a trouver une entente amiable répondant aux besoins,
préoccupations et intéréts mutuels des parties.

Mode de traitement formel : C’est une procédure consistant a analyser le bien-fondé de la plainte recue a la suite
d’une vérification des faits allégués. Cette analyse exige une réponse écrite au plaignant et des recommandations,
s’il y a lieu.

Nature des services

Généralités :

Nombre total
Appels recus 2
Courriels regus 1
Plaintes officielles (fondées) 0
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Nature :

Objet de la plainte ou demande

Correctifs recommandés par le
protecteur de I’'éléve

Suites données par le
Protecteur de I’'éléve

1. Recue par le formulaire de
plainte - Mettre en place des
mesures pour assurer une
intégration adéquate de
éleve.

Plainte non recevable n’ayant pas
épuisé les voies de recours au
préalable, mais traitée en mode
informel, car je contacte la
responsable des plaintes.

Le Centre de services scolaire a
traité la situation.

Informe le parent de me
contacter, si pas satisfait.

Pas regu d’appel.

2. Regue par téléphone -
Application des mesures
sanitaires dans le contexte de
la pandémie.

Demande non recevable, n’ayant pas
épuisé les voies de recours au
préalable, mais traitée en mode
informel, car je contacte la
responsable des plaintes.

Mesures ont été prises pour
corriger la situation.

Parent satisfait des mesures.

3. Recue par téléphone -
Réparation d’un banc dans un
autobus scolaire.

Demande non recevable, n’ayant pas
épuisé les voies de recours au
préalable, mais traitée en mode
informel, car je contacte la
responsable des plaintes.

Le Centre de services scolaire,
en collaboration avec le
transporteur scolaire, a effectué
les réparations.

Je ferme le dossier.
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Réglement sur les normes d’éthique et de déontologie applicables aux membres du conseil
d’administration d’un centre de services scolaire francophone

Loi sur I'instruction publique (chapitre I-13.3, a. 457.8).

CHAPITRE |
OBJET ET CHAMP D’APPLICATION

1. Le présent reglement détermine les normes d’éthique et de déontologie applicables aux membres du conseil
d’administration d’un centre de services scolaire francophone dans le cadre de I'exercice de leurs fonctions.

Il détermine notamment les devoirs et les obligations que les membres sont tenus de respecter aprés I'expiration
de leur mandat ainsi que les regles relatives a la déclaration des intéréts. Il établit une procédure d’examen et
d’enquéte concernant les comportements susceptibles de contrevenir aux normes d’éthique et de déontologie,
prévoit les sanctions applicables et détermine les cas et les modalités suivant lesquels un membre peut étre relevé
provisoirement de ses fonctions.

Ces normes s’appliquent lorsque les membres exercent leurs fonctions au sein du conseil d’administration ou
aupres de tout comité formé par celui-ci ou auquel ils siégent a titre de membre du conseil d’administration d’un
centre de services scolaire.

CHAPITRE Il
DEVOIRS ET OBLIGATIONS

SECTION |
REGLES GENERALES

2. Le membre agit avec honnéteté, intégrité, rigueur, objectivité et modération. Il fait preuve de probité.

Il exerce avec compétence ses fonctions. A cette fin, il développe et tient & jour ses connaissances sur le réle du
conseil d’'administration d’un centre de services scolaire.

Il exerce ses fonctions de bonne foi, avec prudence et diligence et fait preuve de loyauté envers le centre de
services scolaire.

Il agit dans l'intérét du centre de services scolaire, notamment pour que ce dernier guide ses actions et oriente ses
activités vers la réussite éducative des éléves.

3. Le membre est tenu, dans I'exercice de ses fonctions, de respecter les normes régissant leurs fonctions et
pouvoirs prévues a la Loi sur l'instruction publique (chapitre 1-13.3).

Il doit organiser ses affaires personnelles de telle sorte qu’elles ne puissent nuire a I'exercice de ses fonctions.

4. Le membre doit connaitre et comprendre les normes d’éthique et de déontologie qui lui sont applicables,
s’engager a les respecter et & en promouvoir le respect. Il doit, au plus tard a la premiére séance du conseil
d’administration qui suit son entrée en fonction, signer une déclaration a cet effet.

Ces déclarations sont déposées devant le conseil d’administration.
5. Le membre doit s’abstenir d’inciter quiconque a contrevenir aux dispositions du présent réglement.

SECTION I
SEANCES

6. Le membre est tenu d’étre présent, sauf excuse valable, aux séances du conseil d’administration ou d’'un comité
formé par celui-ci ou auquel il siége a titre de membre du conseil d’administration d’un centre de services scolaire,
de s’y préparer et d’'y participer activement. Il contribue a la mission du centre de services scolaire en fournissant
un apport constructif aux délibérations.

7. Le membre doit débattre de toute question de maniére objective et indépendante ainsi que de fagon éclairée et
informée.
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8. Le membre doit agir avec courtoisie et respect de maniére a encourager la confiance mutuelle et la cohésion
au sein du conseil d’administration ou d’un comité duquel il est membre.

9. Le membre est solidaire des décisions prises par le conseil d’administration.

10. Le membre est tenu de voter, sauf empéchement prévu par le présent reglement.

SECTIONII
CONFLIT D'INTERETS

11. Le membre doit s’abstenir de se placer dans une situation qui met en conflit I'intérét du centre de services
scolaire, celui de la population qu’il dessert ou I'intérét public et son intérét personnel ou celui d’'une personne qui
lui est liée, notamment son enfant, son conjoint, un parent, une personne avec qui il cohabite, ou encore un associé
ou une personne morale dont il est 'administrateur ou qu’il contrdle.

Notamment, un membre ne peut :

1° agir, tenter d’agir ou omettre d’agir de fagon a favoriser ses intéréts personnels, ceux d’une personne qui lui est
liée, ou d’'une maniére abusive, ceux de toute autre personne;

2° se prévaloir de ses fonctions pour influencer ou tenter d’influencer la décision d’'une autre personne de fagon a
favoriser ses intéréts personnels, ceux d’une personne qui lui est liée ou, d’'une maniere abusive, ceux de toute
autre personne.

Il préserve en tout temps sa capacité d’exercer ses fonctions de fagon impartiale, objective et indépendante.

12. Dans les 60 jours qui suivent son entrée en fonction et, par la suite, annuellement, le membre doit déposer
devant le conseil d’administration une déclaration des intéréts personnels que lui ou une personne qui lui est liée
a dans des immeubles situés sur le territoire du centre de services scolaire au conseil duquel il siege et dans des
personnes morales, des sociétés et des entreprises susceptibles d’avoir des contrats avec le centre de services
scolaire.

La déclaration mentionne notamment les emplois et les postes d’administrateur qu’occupent le membre et les
personnes qui lui sont liées ainsi que I'existence des emprunts dont le membre ou une personne qui lui est liée est
créancier ou débiteur auprés d’une personne autre qu’une institution financiere, le membre ou une personne qui
lui est liée et dont le solde, en principal et en intéréts, excéde 2 000 $.

La déclaration ne mentionne pas la valeur des intéréts énumérés ni le degré de participation du membre dans des
personnes morales, des sociétés ou des entreprises. Elle ne mentionne pas I'existence de sommes déposées
dans un établissement financier ni la possession d’obligations émises par un gouvernement, une municipalité ou
un autre organisme public.

13. Sauf pour les biens et les services offerts par le centre de services scolaire, aucun membre ne peut conclure
un contrat avec le centre de services scolaire, a moins d’'une autorisation du conseil d’administration justifiée,
notamment, par une compétence particuliere et nécessaire au centre de services scolaire.

14. Le membre qui a un intérét dans un bien, un organisme, une entreprise, une association ou une entité juridique
susceptible de le placer en situation de conflit d’intéréts doit le déclarer, sans délai et par écrit, au président du
conseil d’'administration du centre de services scolaire ou, lorsque celui-ci est concerné, au membre désigné pour
exercer les fonctions du président en cas d’empéchement ou d’absence de ce dernier.

Cette déclaration peut étre faite séance tenante et est alors consignée au procés-verbal de la séance du conseil
d’administration a laquelle la décision est prise.

15. Le membre doit s’abstenir de participer a toute délibération et a toute décision mettant en cause son intérét
personnel. A cette fin, il doit se retirer de la séance sans exercer son droit de vote ni participer aux délibérations
sur cette question.

16. Le membre ne peut prendre d’engagement a I'égard de tiers ni leur accorder de garantie relativement au vote
qu'il peut étre appelé a donner ou a quelque décision que ce soit que le conseil d’administration peut étre appelé
a prendre.

17. Le membre ne doit pas confondre les biens du centre de services scolaire avec les siens et ne peut les utiliser
a son profit ou au profit de tiers, a moins d’'une autorisation du conseil d’administration.
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Le membre ne peut, directement ou indirectement, accorder, solliciter ou accepter une faveur, un cadeau, une
marque d’hospitalité ou un autre avantage offert ou donné en raison de ses fonctions.

18. Le membre doit s’abstenir d’associer le centre de services scolaire, de prés ou de loin :
1° a une démarche personnelle, notamment une démarche touchant des activités politiques;

2° a une prise de position publique qui refléte ses positions personnelles, notamment sur un site Internet, un blogue
ou un réseau social.

19. Le membre siégeant a titre de membre du personnel doit, sous peine de révocation de son mandat, s’abstenir
de voter sur toute question portant sur son lien d’emploi, sa rémunération, ses avantages sociaux et ses autres
conditions de travail ou ceux de la catégorie d’employés a laquelle il appartient. Il doit, aprés avoir eu 'occasion
de présenter ses observations, se retirer de la séance pour la durée des délibérations et du vote relatifs a cette
guestion.

Il doit, en outre, s’abstenir de voter sur toute question portant sur la rémunération, les avantages sociaux et les
autres conditions de travail d’autres catégories d’employés.

SECTION IV
CONFIDENTIALITE ET DISCRETION

20. Le membre doit faire preuve de discrétion sur ce dont il a connaissance dans I'exercice de ses fonctions et est
tenu, a tout moment, de respecter le caractére confidentiel des renseignements mis a sa disposition ou dont il a
pris connaissance et qui ne sont pas généralement a la disposition du public.

Il doit prendre les mesures raisonnables pour préserver la confidentialité des renseignements obtenus dans
I'exercice de ses fonctions.

21. Le membre doit faire preuve de réserve dans ses commentaires sur les décisions prises par le conseil
d’administration, notamment sur un site Internet, un blogue ou un réseau social.

22. Le membre ne peut utiliser a son profit ou au profit de tiers l'information obtenue dans I'exercice de ses
fonctions et qui n’est pas généralement a la disposition du public.

SECTION V
RELATIONS AVEC LES EMPLOYES DU CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE

23. Le membre doit agir avec courtoisie et respect dans ses relations avec les employés du centre de services
scolaire.

Il ne peut, a ce titre, s’adresser a un employé du centre de services scolaire pour lui donner des instructions,
s’ingérer dans son travail ou obtenir des renseignements confidentiels, @ moins d’agir a I'intérieur du mandat d’'un
comité dont il est le président et d’y étre expressément autorisé par le conseil d’administration.

SECTION VI
APRES-MANDAT

24. Le membre qui a cessé d’exercer ses fonctions doit :

1° s’abstenir de divulguer une information confidentielle qu’il a obtenue dans I'exercice de ses fonctions ni utiliser
a son profit ou pour un tiers de I'information non disponible au public concernant le centre de services scolaire et
qu'’il a obtenue dans les mémes conditions;

2° faire preuve de réserve dans ses commentaires sur les décisions prises par le conseil d’administration du centre
de services scolaire durant son mandat, notamment sur un site Internet, un blogue ou un réseau social;

3° se comporter de fagon a ne pas tirer d’avantages indus de ses fonctions antérieures au sein du conseil
d’administration du centre de services scolaire;
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CHAPITRE Il
PROCEDURE D’EXAMEN ET D’ENQUETE ET SANCTIONS

25. Le président du conseil d’administration veille au respect par les membres des normes d’éthique et de
déontologie déterminées par le présent reglement.

26. Un comité d’enquéte a I'éthique et a la déontologie est formé au sein du centre de services scolaire aux fins
d’examiner et d’enquéter sur toute information concernant un comportement susceptible de contrevenir au présent
reglement.

Ce comité est composé de trois personnes, nommées par le conseil d’administration par le vote d’au moins les
deux tiers de ses membres, qui appartiennent a I'une des catégories suivantes :

1° elle posséde une expérience, une expertise, une sensibilisation ou un intérét marqué en matiere d’éducation;

2° elle est un ancien membre du conseil d’administration d’'un centre de services scolaire ou un ancien commissaire
d’'une commission scolaire;

3° elle posséde une expérience ou une expertise en matiére de déontologie et d’éthique.
Le comité doit étre composé de membres provenant d’au moins deux des trois catégories.

Les membres du comité ne peuvent étre membres du conseil d’administration ou employés d’'un centre de services
scolaire ou liés a ceux-ci.

Les membres du comité désignent, parmi eux, un président.
Le secrétaire général du centre de services scolaire agit a titre de secrétaire du comité.
Le comité peut, avec l'autorisation du conseil d’administration, avoir recours a des experts pour I'assister.

La durée du mandat des membres du comité est déterminée par le conseil d’administration. A I'expiration de leur
mandat, ils demeurent en fonction jusqu’a ce qu’ils soient remplacés ou nommés de nouveau.

27. Avant d’entrer en fonction, les membres du comité prétent, devant le secrétaire général, le serment suivant :

« Je, A. B., déclare sous serment que je ne révélerai et ne ferai connaitre, sans y étre autorisé par la loi, quoi que
ce soit dont jaurai eu connaissance dans I'exercice de ma charge. ».

28. Les membres du comité ont droit, & la charge du centre de services scolaire, a une allocation de présence et
au remboursement des frais raisonnablement engagés selon les mémes normes que celles déterminées par le
gouvernement en application de l'article 175 de la Loi sur l'instruction publique pour les membres des conseils
d’administration des centres de services scolaires a 'exception du montant maximum qu’un membre peut recevoir
a titre d’allocation de présence qui ne s’applique pas.

29. Le comité se dote de régles de régie interne que le centre de services scolaire rend accessible au public,
notamment sur son site Internet, et qu’il publie dans son rapport annuel.

30. Le membre du conseil d’administration doit dénoncer sans délai au comité tout comportement susceptible de
contrevenir au présent reglement, dont il a connaissance ou dont il soupgonne I'existence.

31. Le comité recgoit la dénonciation de toute personne concernant un comportement susceptible de contrevenir
au présent réglement.

32. Le comité peut rejeter, sur examen sommaire, toute dénonciation s’il est d’avis qu’elle est abusive, frivole ou
manifestement mal fondée.

Il rend sa décision sur la recevabilité de la dénonciation dans les 15 jours de sa réception et en informe par écrit
le dénonciateur et le membre visé par la dénonciation.

33. S’il ne rejette pas la dénonciation, le comité entreprend sans délai une enquéte. Il la conduit de maniéere
confidentielle, de facon diligente et dans le respect des principes de I'équité procédurale. Il doit notamment
permettre au membre de présenter ses observations écrites aprés I'avoir informé du comportement qui lui est
reproché.

Le comité peut obtenir du centre de services scolaire tout document utile & son enquéte autre que ceux Visés par
le secret professionnel. Le centre de service scolaire doit collaborer avec le comité.
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34. Le comité rend ses conclusions dans les 30 jours suivant la décision d’entreprendre une enquéte. Si 'enquéte
n’est pas terminée dans ce délai, il en informe par écrit le dénonciateur et le membre visé par la dénonciation.

Lorsque le comité en vient a la conclusion que le membre visé par I'enquéte n’a pas contrevenu au présent
reglement, il en informe par écrit ce dernier et le dénonciateur.

Lorsque le comité en vient a la conclusion que le membre visé par I'enquéte a contrevenu au présent réglement,
il transmet sans délai un rapport énoncant les motifs a I'appui de ses conclusions et de ses recommandations au
secrétaire général et au membre visé par 'enquéte. Le rapport est rédigé de maniére a assurer la confidentialité
des renseignements personnels et a protéger l'identité du dénonciateur.

Le secrétaire général transmet le rapport au conseil d’administration a la séance qui suit sa réception.
35. A la séance qui suit celle & laquelle le rapport est déposé, le conseil d’'administration vote sur le rapport.

Une sanction prévue au rapport s’applique dés que le conseil d’administration adopte ce rapport aux deux tiers de
ses membres.

Le membre visé par le rapport ne peut participer aux délibérations ou au vote. Il peut toutefois présenter ses
observations écrites au conseil d’administration. Il peut également étre entendu sur les faits au soutien de ses
prétentions avant que la décision ne soit prise.

36. Selon la nature, la gravité et la persistance du manquement ou de l'inconduite, une ou plusieurs sanctions
peuvent étre imposées au membre parmi les suivantes :

1° la réprimande;
2° la suspension de son mandat pour une durée d’au plus 90 jours;
3° la révocation de son mandat.

Lorsqu’un membre est suspendu, il ne peut siéger au conseil d’administration du centre de services scolaire ni a
aucun comité formé par celui-ci ou auquel il siége a titre de membre du conseil d’administration du centre de
services scolaire ni recevoir une allocation ou toute autre somme a ce titre.

Le membre peut également étre contraint de rembourser ou remettre au centre de services scolaire, au donateur
ou a un organisme de bienfaisance qui n’est pas lié au centre de services scolaire, toute somme d’argent ou tout
cadeau, marque d’hospitalité ou avantage regu en contravention des normes d’éthique et de déontologie qui lui
sont applicables.

37. Le membre est informé sans délai et par écrit de la décision du conseil d’administration.

38. Le membre contre lequel est intentée une poursuite concernant un acte impliquant de la collusion, de la
corruption, de la malversation, de I'abus de confiance, une fraude ou du trafic d’'influence ainsi que toute poursuite
concernant des gestes ou des propos abusifs a caractére sexuel ou qui fait I'objet d’'une poursuite pour une
infraction punissable de 5 ans d’emprisonnement ou plus doit, dans les 10 jours a compter de celui ou il en est
informé, en aviser le président du conseil d’administration.

Le président du conseil d’administration transmet sans délai cette information au comité d’enquéte a I'éthique et a
la déontologie.

39. Le conseil d’'administration peut, sur recommandation du comité et par le vote d’au moins les deux tiers de ses
membres, relever provisoirement de ses fonctions le membre contre lequel est intentée une poursuite concernant
un acte impliquant de la collusion, de la corruption, de la malversation, de I'abus de confiance, une fraude ou du
trafic d’influence ainsi que toute poursuite concernant des gestes ou des propos abusifs a caractere sexuel ou qui
fait 'objet d’'une poursuite pour une infraction punissable de 5 ans d’emprisonnement ou plus.

Il peut également, sur recommandation du comité et par le vote d’au moins les deux tiers de ses membres, relever
provisoirement de ses fonctions le membre dont le comportement est susceptible de contrevenir au présent
reéglement, lorsque 'urgence ou la gravité de la situation le justifie.

Il doit, avant de décider de relever provisoirement le membre de ses fonctions, lui permettre de présenter ses
observations écrites et d’étre entendu sur les faits au soutien de ses prétentions, avant que la décision ne soit
prise.

Le directeur général du centre de services scolaire informe le ministre de la décision du conseil d’administration
de relever provisoirement de ses fonctions un membre.
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40. Le membre est relevé de ses fonctions, dans les cas visés au premier alinéa de l'article 39, jusqu’a ce que le
poursuivant décide d’arréter ou de retirer les procédures a I'égard de tous les chefs d’accusation compris dans la
poursuite ayant servi de fondement a la décision du conseil d’administration de le relever provisoirement de ses
fonctions ou jusqu’a la décision pronongant I'acquittement ou I'arrét des procédures a I'encontre de tous les chefs
d’accusation compris dans la poursuite ou, dans les cas visés au deuxiéme alinéa de l'article 39, jusqu’a ce que
le conseil d’administration rende une décision visée a I'article 35.

41. Le membre est informé sans délai, par écrit, de la décision de le relever provisoirement de ses fonctions et
des motifs qui la justifient.

CHAPITRE IV
DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALE

42. Un examen ou une enquéte relativement a une situation ou a une allégation de comportement susceptible
d’étre dérogatoire a I'éthique ou a la déontologie selon le code d’éthique et de déontologie applicable avant I'entrée
en vigueur du présent reglement et dont 'examen ou l'enquéte n’est pas terminé a ce moment est fait
conformément & la procédure prévue au chapitre Il du présent réglement. Les sanctions applicables, le cas
échéant, sont celles prévues au présent réglement.

43. La personne chargée de déterminer s’il y a eu contravention au code et d'imposer une sanction qui est en
fonction au moment de I'entrée en vigueur du présent réglement reste en fonction jusqu’a ce que le premier comité
d’enquéte a I'éthique et a la déontologie prévu a I'article 26 du présent reglement soit constitué.

Elle exerce, jusqu’a cette date, les fonctions et pouvoirs que le présent reglement attribut au comité. Elle demeure,
apres cette date, compétente pour continuer et terminer 'examen et I'enquéte relativement a des situations ou a
des allégations de comportements susceptibles d’étre dérogatoires a I'éthique ou a la déontologie commencés
avant la constitution du premier comité.

44. A défaut pour le conseil d’administration d’avoir constitué le premier comité d’enquéte a I'éthique et a la
déontologie au plus tard six mois apres I'entrée en vigueur du présent réglement, le ministre peut en nommer les
membres.

45. La déclaration prévue a l'article 4 doit étre signée au plus tard a la séance du conseil d’administration qui suit
de 30 jours I'entrée en vigueur du présent reglement.

La déclaration prévue a I'article 12 doit étre déposée devant le conseil d’administration dans les 60 jours de I'entrée
en vigueur du présent reglement.

46. Le présent reglement entre en vigueur le quinziéme jour qui suit la date de sa publication a la Gazette officielle
du Québec.
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Les bons coups des établissements...

Ecole primaire Béarn-Fabre

Les éleves de 4¢ année de la classe de M™® Debbie Boucher ont publié
le troisieme album de la série sur le parc Opémican. Comme pour
I'album précédent, celui-ci a été réalisé avec la précieuse collaboration
de M. Sylvain Blouin, illustrateur, M. Guillaume Beaulieu, conteur, le
personnel du parc Opémican ainsi que de M™® Annie Beauregard,
enseignante a I'école de Béarn. Ce troisieme album s'intitule :

« L’aventure magique de Johnny et Téte d’enclume ». Avec l'aide de
leur enseignante M™¢ Larrie Descoteaux, les éléves ont traduit leur livre
en anglais. Par la suite, les éléves ont participé au Salon du livre du
mois de mai 2022. Quelle belle expérience!

En juin, les éléves ont vécu une journée comme au parc
aquatique, sans sortir de la cour d’école! La belle température
était au rendez-vous et les enfants s’en sont donné a cceur joie!

lIs ont terminé cette amusante activité en dégustant des
collations glacées dans un bar a sundae!
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Ecole primaire Saint-Isidore de Laverlochére

Toute I'année, les éleves de 6¢ année ont
vécu I'expérience d’étre des brigadiers
d’Unité sans violence sur la cour d’école.
Super projet qui leur demande de se
responsabiliser et d’étre toujours a I'affat

g ﬂ c
. % — S NS g‘_‘e Fg‘ , afin d’aider les surveillantes dehors. Iis ont
%- ﬁ “ ﬂ - - ﬂ ! ¢ tous recu un dipléme de la part des
policiers avec la collaboration de la

municipalité de Laverlochére.
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A la fin de 'année, comme récompense spéciale, toute I'école a profité d’une journée au Touki Parc & Val D’Or
Les éléves de 6° année sont également allés aux glissades d’eau Calypso.
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Ecole primaire Saint-Gabriel de Ville-Marie

Cache-cache Halloween

Notre dynamique conseil d’éléves a organisé une partie de cache-cache dans la pénombre du gymnase. A l'aide
de matériel divers, des structures ont été installées afin que les éléves s’y cachent. Les enfants ont grandement
apprécié cette nouvelle activité et ont participé activement!

Une belle journée d’Halloween!

On parle des métiers en 6° année

Cette année, les éléves de 6° année ont regu la visite de parents qui sont venus présenter leur travail.

Les enfants ont découvert plusieurs métiers tout en s’initiant aux différents cheminements scolaires pour faire un
futur choix de carriére éclairé.

Ces parents ont fait preuve de beaucoup de dévouement pour venir faire une présentation devant une quarantaine
d’éléves.

Tous ont livré une performance remarquable!

Un gros merci & eux sans qui ce projet ne pourrait exister.
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Spectacle du printemps

Apres une absence de 4 ans, c'était le
retour tant attendu de notre spectacle
annuel qui s’est déroulé le 19 mai. La
représentation avait lieu dans le
gymnase transformé en salle de
spectacle.

Les éléves ont assisté a la pratique
générale en aprés-midi. Les parents
ont pu admirer les nombreux talents
lors de la présentation en soirée ou
une foule nombreuse et chaleureuse
était présente. Les numéros
présentés étaient trés variés : chants,
danses, accro-sport, karaté, publicité
et animation humoristique.

Un gros merci aux membres du
comité du spectacle, aux animateurs
de 6° année et a I'équipe technique.

Journées-themes

Chaque année, le conseil d’éléves et I'équipe-école ont beaucoup de plaisir a choisir des journées-themes. Cette
année, quelques idées nouvelles ont émergé.

= De la couleur, des textures, des styles, des idées farfelues et originales ont fait partie de la journée « drbles
de coiffures et de chapeaux».

= Une journée a saveur sportive a été agrémentée d’une excellente collation santé.
= De bien beaux amis identiques, mais toujours uniques ont égayé cette belle journée des Jumeaux-Jumelles.

= Comment donner le golt au printemps de pointer son nez? Nous avons porté des vétements colorés afin de
réchauffer 'atmosphére et chatouiller la saison printaniére.

= Nous étions un peu comme au Far West avec les chemises a carreaux, les bottes et les chapeaux! Une belle

ambiance western! i
oA !1..!‘!
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=2315857631900096&set=pcb.2315861355233057&__cft__%5b0%5d=AZVF8-y78bi5VgmmbuIfeSVbtSMxmaigzAogKmjaFvQ1tlFGylhFyOKUNOGH5CtmYLo7nY2MM2YjsbMa55jZSmG99BWpAbAzCkCYCXGL1jxPdE4LMDh5eGOakt7-aE2RCayA6puQc-ZR26nDfR8_JJfp8vURVONIzWXRJKjT5m2QTGsQJxlqSXTq3PUQk8DqUdY&__tn__=*bH-R

Ecole primaire Marie-lmmaculée de Latulipe

Les éleves de I'école Marie-Immaculée ont pu vivre une année scolaire 2021-2022 bien remplie. Dés le début de
'année, I'équipe-école a voulu faire vivre des activités enrichissantes et variées aux éléves du préscolaire et du
primaire. En survolant tout ce qui s’est vécu, on peut dire mission accomplie!

Les éléves ont pu recevoir la visite de nos partenaires externes du CISSSAT et des organismes communautaires
pour de la prévention ou de la sensibilisation. L’AFAT et Fusion Jeunesse se sont également invités a I'école
pour sensibiliser les éleves aux enjeux de la forét et pour explorer la programmation et la robotique.

Les éleves de 6° année ont préparé une activité d’Halloween qui a fait grand bien en permettant un défilé
costumé de tous les éléves de I'école et la dégustation de collations préparées par nos grands. Avant le congé
des Fétes, la plupart des éléves ont pu profiter d’'une sortie au Rift. Sortie qui a été vécue en janvier pour une
partie des éleves. Une féte d’hiver a été organisée juste avant la semaine de relache. Cette journée ensoleillée
et variée a été bien appréciée des éléves et du personnel.

En avril, les éléeves du préscolaire et du premier cycle
ont eu la chance d’assister a une piéce de théatre en
plein air offerte par la troupe des Productions du
raccourci d’Amos. Un spectacle du Festival des
guitares du monde a été présenté en virtuel aux
éleves. Le Salon du livre a aussi permis la visite
d’auteurs a 'école et la visite de celui-ci a 'aréna de
Ville-Marie.

L’année s’est terminée avec des olympiades
organisées par les éléves de 6° année et supervisées
par le personnel et des sorties de fin d’'année
éducatives et enrichissantes.
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Ecole primaire Marie-Assomption de Saint-Bruno-de-Guigues

Nous avons vécu plusieurs activés au cours de I'année a
I'école de Saint-Bruno-de-Guigues.

Sport

Nous avons poursuivi le projet sport ce qui permet de
maintenir notre école a un volet sportif. Les sorties de ski
de fond ont permis de développer la motricité, la
persévérance et le golt du sport. De plus, les vendredis
sport en mai ont été un succes. Les éléves ont participé a
la grande marche du Défi Pierre Lavoie.

Halloween

Il'y a eu le marché des décorations d’Halloween en 3¢ et 4¢ année. Ce fut
un défi de taille, mais tout un succés. La danse de I'Halloween, qui était une
nouveauté, fut appréciée des éleves. De plus, nous avons fait un concours
de décorations de portes.

Journées themes

En novembre, nous avons eu le déjeuner de I'amitié. Lors de
la journée de la terre, les éléves ont aimé l'activité
scientifique : nettoyer de I'eau. lls ont aussi trié des objets.
Cela les a bien sensibilisés. Pour souligner la semaine de la
Famille, il y a eu un diner hot-dog.

Projet correspondance

Les éléves ont eu la chance de correspondre avec des éléves de I'extérieur (Pays basque). Pour réaliser ce
projet, ils ont utilisé « Book creator » et « Paddlet ».
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Ecole primaire Notre-Dame-de-Liesse de Saint-Eugéne-de-Guigues

Repas chaud

L’année derniére les repas chauds ont été faits par les CPP. Ce projet a permis de développer beaucoup de
compétences autant académiques que sociales. De plus, ce service a été offert a tous les éléves de I'école, car
c’est impossible autrement.

Projet « En marche les filles »

Ce merveilleux projet a permis aux filles de 2¢ année et CPP de marcher lors des récréations. Cela développe le
golt de bouger et la persévérance. C’est un projet a poursuivre.

Le jour de laterre

Afin de souligner le jour de la terre,
guelques activités ont été organisées. Les
éleves ont fabriqué des cabanes
d’oiseaux a partir des produits recyclés.
Ce projet sera souligné comme projet
reconnaissance par le CSSLT.

De plus, le personnel de I'école a profité
de cette journée, pour participer au
concours de EVB avec le poids des
déchets amassés.

Activités spéciales

Tout au long de 'année derniére, les
éleves ont vécu plusieurs activités
intéressantes dont les chants collectifs et
journées thématiques.

De plus, ils ont visité le Salon du livre et
recu la visite de I'auteur Marc Trudel.
« Ca a été magique ».

Il'y a eu aussi, la sortie au cinéma qui a
été trés appréciée, ainsi que les visites
au Rift pour voir un spectacle ou vivre
des ateliers.

L’activité des journaux envoyés par le
monde est unique! lls ont recu neuf
journaux. Les éléves ont appris plein de
choses sur d’autres milieux de vie et de
facons de vivre.
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Ecole primaire Etoile-du-Nord — Ecole de la Petite-Ourse (Nédélec)

Les éleves ont vécu plusieurs activités et projets tout au long de I'année scolaire 2021-2022. Le retour des
activités inter-école était attendu.

Repas chauds

Les repas chauds, chapeautés par I'enseignante de 4¢ année, ont permis d’avoir un bon service et de ramasser
des sous avec lesquels nous avons vécu une belle sortie de fin d’année. Les éléves de 1'¢, 2¢ ,4¢ et 5¢ année
sont allés a Val-d’Or au Toukiparc. Ensuite, ils sont allés visiter le Domaine des trois vents. Finalement, ils ont
couché a I'école. Les éléves de la maternelle (4 et 5 ans) sont allés jouer aux quilles a Lorrainville.

Projet d’écriture

Les éléves ont vécu un projet d’écriture avec M™e Valérie Perreault, auteure en résidence. Ce projet a été une
trés belle expérience enrichissante. De plus, un autre projet d’écriture a été vécu par les éléves de 5¢ année. Afin
de travailler le modéle de lettre, les éléves ont correspondu avec d’autres enfants de la France.

Projets de sciences

Les éléves de 4¢-5¢ année ont apprécié les projets en
sciences. La robotique, le projet : Roches sous nos
pieds, la visite d’ornithologue, construire un trajet de
billes avec les machines simples ont été de belles
activités enrichissantes et motivantes pour les éléves.

Projet lecture

Le programme « Apprendre a lire & deux » en 1'¢ et 2¢
année a amené une belle progression des
apprentissages chez nos éleves.

Projet cour d’école

Sur la cour d’école, le projet du foulard bleu était une
tres belle initiative. La surveillante (en rotation) qui a le
foulard bleu joue sur la cour avec les enfants (groupe
en alternance) alors que les deux autres assurent
davantage la surveillance. Le but de ce projet était de
créer un lien positif avec elle. Les éléves ont eu un
moment privilégié avec les surveillantes.
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Ecole primaire Etoile-du-Nord — Ecole de la Grande-Ourse (Notre-Dame-du-Nord)

Notre école bourdonnait de vie en 2021-2022. Plusieurs activités
autant enrichissantes qu’amusantes ont été proposées aux éleves.

Concours

Le concours d’'une journée en canot que la classe de
6¢ année a gagné leur a permis de vivre une belle
activité.

Activités sportives

La présence d’'un entraineur de soccer sur la cour a
certains midis a permis aux éléves de jouer de fagon
positive et d’avoir moins de conflits a gérer. De plus, ils ont
eu la chance de participer a un cours d’initiation au Judo,
avec M. Ambroise Lycke. lIs ont travaillé autant leur
attitude que leurs aptitudes. Tous les éléves ont apprécié
l'activité. Les olympiades ont été un succes. Le retour des
activités inter-écoles était trés attendu.

Cour d’école
Nos surveillantes ont été créatives pour animer la cour et créer des liens avec les éléves. Elles ont persévéré
malgré les défis. A Noél, elles ont d’ailleurs organisé une danse en aprés-midi afin de développer un lien avec

les jeunes. En ce qui concerne le projet de la cour d’école presque la totalité du montant a été ramassé pour la
phase 1.

Projet correspondance

Afin de travailler le modéle de lettre, les éléves de 4¢ année ont correspondu avec d’autres enfants de Montréal.
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Ecole primaire Gilbert-Théberge de Témiscaming

Tournage Force 4

En novembre dernier, nous avons eu la visite de I'équipe de tournage de Force 4, programme du Grand défi
Pierre Lavoie. Le tournage d’'une Grande Récré ainsi que celui de deux capsules utilisées dans le cadre de la
Webtélé, outil de planification de pauses actives, ont été flmées a notre école. Les éléves ont adoré participer a
la saison 1 de la série La Récré Force 4 en classe et ils sont bien fiers du résultat! Vous retrouverez I'école
Gilbert-Théberge aux épisodes 11, 13 et 16. Bon visionnement! https://force4.tv/series/series liste/116

Porte-clés pour I’'Ukraine

Les éléves de la classe de 3¢ année ont fait la confection de porte-
clés au couleur de I'Ukraine. L’objectif était de ramasser des dons
qui ont été remis a deux organismes choisis par les éléves. La vente
a été un grand succes, 320 $ ont été distribués. Leur initiative s’est
également retrouvée dans les médias régionaux! Voici une belle
fagcon de faire parler de nous! Merci aux éléves de 3¢ année de M™e
Martine Aylwin et & M™e Véronique Gilbert!

Activités avant la semaine de relache

La magnifiqgue température a permis a nos éleves du
primaire de vivre plusieurs belles activités hivernales avant
la semaine de relache. Suite aux activités, tous nos éléves
ont pu déguster un bon chocolat chaud autour de feux et
au rythme de la musique!

Activités de fin d’année

Nous avons célébré notre fin d’'année scolaire en grand! Un carnaval a été
organisé pour souligner 'événement. Une mini-ferme, des jeux gonflables,
de la barbe a papa et plusieurs jeux ont fait le plaisir de nos éléves! Merci au
comité organisateur!
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Ecole secondaire Du Carrefour de Latulipe

L'année a été lancée sous le signe de la bonne humeur et du plein air pour les éleves de I'école Du Carrefour
dés la premiére journée.

Certains changements ont été apportés durant 'année scolaire pour favoriser la découverte d’activités variées.
Les brigades culinaires ont été accompagnées par des périodes de menuiserie, de chant, de guitare, de photo et
de balado. Tous ces projets ont permis aux éléves d’intégrer de nouvelles connaissances et de sortir de leur
zone de confort.

Tout ceci compléte le cours de plein air, un incontournable et
une particularité de notre école. Ce volet a encore été bonifié
avec I'ajout d’activités extérieures variées. L’'escalade a été
ajoutée au programme et les éléves de 4° secondaire ont pu
également contrdler un drone pour filmer de fabuleux
souvenirs de ces sorties.

Mentionnons au passage le vernissage des éléves en
photographie qui a permis de recevoir la visite des parents
d’éléves et de la communauté a I'école.

L'année s’est terminée en beauté avec un diner et un petit gala reconnaissance pour souligner le travail et la
contribution de nos éléves. Une journée olympiades et une sortie trés appréciée a Arbres en arbres au lac
Joannés ont complété le tableau.
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Ecole secondaire Gilbert-Théberge de Témiscaming

Drapeau rouge

C’est avec plaisir que nous avons regu la visite de nos
deux formateurs pour le projet Drapeau rouge!

M. Ambroise Lycke et sa partenaire M™e Julie Larochelle
ont proposé un atelier d’'une demi-journée touchant
autant a la facon de se défendre contre les agressions,
qu’a la fagon de ne pas agresser tout en sensibilisant nos
jeunes a la notion de consentement.

Plusieurs partenaires du Témiscamingue sont également
impliqués dans ce projet.

Légumes hydroponiques

Dans leur cours d’entrepreneuriat, les éléves de

5¢ secondaire ont fait de la culture hydroponique avec
Mme Carine Houle. Il s’agit d’'un projet de partenariat avec
'organisme Place au Soleil, a qui les Iégumes sont
donnés lorsqu’ils sont préts. Ces derniers sont par la suite
redistribués dans la communauté afin d’aider a nourrir les
familles dans le besoin.

Murale

En partenariat avec le Comité local en persévérance
scolaire ainsi qu'avec Le Rift, une murale colorée fait
maintenant partie du décor de I'école. L’artiste local,
Mme Joanne Abbott a participé a I'élaboration et a la
réalisation de cette ceuvre avec des éléves. lIs peuvent
étre fiers de leur création!
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Ecole secondaire Marcel-Raymond de Lorrainville

L’année scolaire 2021-2022 a été riche en événements. Nous n'avons qu’a
penser a la rentrée scolaire « Western » des éléves, les olympiades d’hiver, le
tournoi « bras de fer », la journée « Cabane a sucre », les cours de guitare et
de basse sur I'heure du midi, les ateliers « bouffe » avec une chef cuisiniére
invitée, le premier « show de talents cachés » et les six équipes Tamia en
volleyball participant aux championnats provinciaux pour ne nommer que
Ceux-ci.

Parmi les projets « coup de cceur », nous avons nos éléves de 5¢ secondaire,
en partenariat avec le CJET, qui ont créé une décoration pour plante en
macramé, qu’ils ont ensuite offerte a des adultes qui les ont inspirés de par
leur parcours ou leur contribution a la vie scolaire.

Un autre beau partenariat, avec Le Rift cette
fois-ci, a permis aux éléves du 1°' cycle de vivre
une expérience unique et d’'une qualité artistique
impressionnante avec le projet Astéria. Ce projet
offrait la chance aux participants d’entrer dans le

monde virtuel et artistique de cing grands
artistes de chez nous. Ce fut un voyage original
et une expérience trés riche que nos éléves ont
pu vivre cette année.

Dans le cadre du Salon du livre, nous avons regu cing auteurs a I'école. r's
Nous avons d’ailleurs eu le privilege d’accueillir en personne
M. Patrick Senécal, le président d’honneur du Salon. Nos éléves ont

adoré sa visite.

Puis, notre enseignant en francgais, M. Benoit Chaussé, a créé et réalisé
un film d'horreur avec les éléves du 5¢ secondaire. Ce film a été
présenté au Rift et sera visionné avec tous les éléves en 2022-2023.
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Ecole secondaire Riviére-des-Quinze de Notre-Dame-du-Nord

Pour une seconde année a vivre avec certaines restrictions reliées aux mesures sanitaires en place, RDQ s’en
est trés bien tirée! Les éléves ont pu vivre de nouvelles expériences en classe, des sorties éducatives, des
activités divertissantes, des journées thématiques, bref ils ont vécu une année diversifiée et enrichissante.

Réalisation d’une vidéo « Tu es important pour moi! »

Avec la situation pandémique que nous vivons, la vie étudiante et le service a
I'éléve ont voulu offrir un peu de douceur aux éléves. Lors de la semaine de
prévention, les éléves ont regu, participé et profité de petits bonheurs quotidiens
(assiettes de fruits pour tous, midi-causerie sur différents themes sociaux,
activités spéciales et tirage de chocolats chauds) en plus de réaliser une super
vidéo sous le théme « Tu es important pour moi! ». Cette vidéo, plus que
réconfortante, a été diffusée en classe afin d’inspirer nos éléves.

Initiation au Flamenco

En collaboration avec Le Rift, 'école a eu la chance d'accueillir
M™e Myriam Savard de la compagnie de création La Otra Orilla.

Mme Savard a offert une performance spontanée de danse
flamenco devant plusieurs éléves bien impressionnés! Par la suite,
elle a offert une initiation & cette danse aux éléves et membres du
personnel. Un super beau moment vécu cette année.

Projet boites de Noél

Le projet réalisé I'an passé avec le groupe d’adaptation scolaire
visait la multidisciplinarité des matiéres enseignées plus

« créatrices ». Les jeunes étaient invités a construire un caisson
de bois dans lequel nous avons passé plusieurs mois a cuisiner
des plats a intégrer au caisson qui devaient se conserver jusqu’a
Noél. Dans cette boite, on y trouvait plusieurs choses qu’on aime
s’offrir en temps festifs : des conserves maison, des desserts et
des plats déja préparés. A cela s’est jointe une carte de Noél
personnalisée réalisée en arts plastiques ainsi que des
ornements décoratifs qui mettaient en valeur 'ensemble de leur
création.

Ce sont les jeunes mémes qui ont offert a leurs parents, a tour de role, ce
présent avant de partir pour le congé. L’'opportunité de pouvoir leur offrir un
cadeau de qualité tout en se réalisant dans le contexte scolaire vient
nécessairement renforcer leur sentiment d’appartenance et leur estime de
soi. C’est un beau projet rassembleur ou I'entraide a été mise de I'avant.

Parcours dramatique

Les éléeves d’art dramatique de 4¢ secondaire ont présenté en grande
premiére leur parcours dramatique dont ils sont les auteurs ET acteurs.
Plusieurs représentations ont été présentées pendant une semaine. C’est
devant une douzaine de spectateurs et a différents endroits dans I'école,
gue nos éléves ont livré des scénes émouvantes, justes et
impressionnantes. Bravo a tous nos participants.
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Faits saillants du projet éducatif 2017-2022 a la FGA-FP et SAE

= Services d’entrée en formation implantés dans les DEP qui le nécessitent;

= Mise en place d’'un comité de la réussite avec une mise en place d’actions concrétes visant la valorisation des
réussites de nos éléves;

= Augmentation des services de francisation;

= Tous les employés de tous les quarts d’emploi se dotent d’'un plan de formation continue;
= Augmentation de participation a des formations;

= Mise en place d’une démarche de solution de problémes commune pour tous;

= Révision annuelle de la procédure d’accueil des éléves;

= Mise en place d’'un outil de consignation commun pour le suivi des éléves en FGA;

= Mise en place d’'un journal interne pour tous les employés permettant a tous d’étre au fait des formations en
cours, de nouveaux projets, et ce, pour permettre a tous d’étre de meilleurs ambassadeurs du centre;

= Augmentation graduelle et selon les disponibilités budgétaires du centre, du budget relié a la promotion
permettant une visibilité accrue dans les médias;

= Mise en place d’'un comité promotionnel qui permet une réflexion continue et améliorée de la promotion du
centre;

= Augmentation des inscriptions en FAD-FGA,

= Amélioration continue des pratiques pédagogiques en FAD-FGA;

= Mise en place de I'offre de formation en formule hybride (présentiel et distance) pour les DEP de Production
animale et Secrétariat;

= Obtention en permanence de trois nouvelles cartes de formations professionnelles;
= Augmentation de I'expression des besoins de formation dans les entreprises grace au démarchage accru.

Les éleves en Production animale Les éleves en Secrétariat

Graduation 2022 des éleves en FP-FGA
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